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ÿɶǍɅɾɃʔɅǱȡ ᷾ ᷉ !¸Ãñ ẞ ĞȡǍȓǸɅɾ MɾɳǸʌǍǪʔȺǍɶǸɾ 
 uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ɴ ᶮᶰʃ 
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EȡǍ ᶯ ṵᶰᶳṩᶮᶱṶṝ éȡɐ ǱǸ ¦ǍɅǸȡɶɐ ɐʔ ñǦɐ æǍʔȺɐ ṩ æǍɶȡɾ 

!ɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ Ʌɐ !Ǹɶɐɳɐɶʌɐ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ñǦɐ æǍʔȺɐṞ gʔǍɶʔȺțɐɾṞ ɐʔ Ʌɐ éȡɐ ǱǸ ¦ǍɅǸȡɶɐṞ 

gǍȺǸǦɐ ɳǍɶǍ ǸɃǩǍɶɵʔǸ ǪɐɃ ǱǸɾʌȡɅɐ Ǎ æǍɶȡɾṣ 

 

EȡǍ ᶰ ṵᶰṩʃᶮɵṶṝ æǍɶȡɾ 

éǸǪǸɳǭǦɐ Ǹ ʌɶǍɾȺǍǱɐ Ǎɐ țɐʌǸȺṣ ! ʌǍɶǱǸ ȒǍɶǸɃɐɾ ʔɃ ʌɐʔɶ ɳǍɅɐɶǖɃȡǪɐ ǸʲɳȺɐɶǍɅǱɐ ɐɾ ȣǪɐɅǸɾ 

ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṣ !ɾ ʬȡɾʌǍɾ ɃǍȓɅȣ̟ǪǍɾ ǱǍ ÿɐɶɶǸ MȡȒȒǸȺṞ ɐ ǩǍȡɶɶɐ ǱǍ ÃɳǸɶǍṞ ɐ ¬ɐʔʬɶǸṞ ɐ >țǍɃɳɾ MȺʳɾǸǸṞ 

Ǎ ǍʌɃɐɾȒǸɶǍ ǩɐǽɃȡǍ ǱǸ ¶ɐɅʌɃǍɶʌɶǸṞ ǪɐɃ ɾʔǍ =ǍɾȣȺȡǪǍ Ǳɐ ñǍȓɶǍǱɐ >ɐɶǍǭǦɐ Ǹ Ǎ æȺǍǪǸ Ǳʔ 

ÿǸǍɶʌɶǸṣ oɐɾɳǸǱǍȓǸɃṣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑŸƖƖĲЮEŔǭĲũеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĩċ 

http://www.transmundi.com.br/


ƽƽƽЮƣƖċŰƚůƨŰĬŔЮĦŸůЮĤƖ 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

EȡǍ ᶱ ṵᶰṩƫᶮɵṶṝ æǍɶȡɾ ṩ ÿɑɵʔȡɐ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ʌɐ țɐʌǸȺ Ǹ ǸɃ țɐɶǎɶȡɐ ǍɳɶɐɳɶȡǍǱɐṞ ʌɶǍɾȺǍǱɐ Ǎɐ ǍǸɶɐɳɐɶʌɐ ɳǍɶǍ ǸɃǩǍɶɵʔǸ 

ǪɐɃ ǱǸɾʌȡɅɐ Ǎ ÿɑɵʔȡɐṣ 
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EȡǍ ᶲ ṵᶰᶶṩᶮᶱṶṝ ÿɑɵʔȡɐ 

éǸǪǸɳǭǦɐ Ǹ ʌɶǍɾȺǍǱɐ ɳǍɶǍ ɐ țɐʌǸȺṣ oɐɾɳǸǱǍȓǸɃṣ 

 

EȡǍ ᶳ ṵᶰᶷṩᶮᶱṶṝ ÿɑɵʔȡɐ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ʌɐ țɐʌǸȺ Ǹ ǸɅǪɐɅʌɶɐ ǪɐɃ ɐ ȓʔȡǍ ɳǍɶǍ ȡɅȣǪȡɐ ǱǍ ʬȡɾȡʌǍ ɳǸȺǍ ǪȡǱǍǱǸЮШÃ ɳǍɾɾǸȡɐ 

ǪɐɃǸǭǍ ɳǸȺɐ æǍɶɵʔǸ ĆǸɅɐṞ ʔɃ ǍɃɳȺɐ Ǹ ǸɅǪǍɅʌǍǱɐɶ ǸɾɳǍǭɐ ʬǸɶǱǸ ɵʔǸ ǪɐɃǩȡɅǍ ǩǸȺǸʽǍ 

ɅǍʌʔɶǍȺṞ ǪʔȺʌʔɶǍ Ǹ țȡɾʌɑɶȡǍṣ Ǎ̧ ɳɶȡɃǍʬǸɶǍṞ ɐ ɳǍɶɵʔǸ ɾǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍ ǸɃ ʔɃ ȺʔȓǍɶ ǸɅǪǍɅʌǍǱɐɶ 

ǪɐɃ Ǎɾ ǪǸɶǸȲǸȡɶǍɾ ǸɃ ̠ɐɶṞ ǍʌɶǍȡɅǱɐ ȡɅʕɃǸɶɐɾ ʬȡɾȡʌǍɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ǍɳɶǸǪȡǍɶ ɐ țǍɅǍɃȡṞ Ǎ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺ 

ǪɐɅʌǸɃɳȺǍǭǦɐ ǱǍɾ ̠ɐɶǸɾ ǱǸ ǪǸɶǸȲǸȡɶǍṣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MɃ ɾǸȓʔȡǱǍṞ ʬȡɾȡʌǍ ǟ ȡɃɳɐɅǸɅʌǸ ÿɐɶɶǸ ñȶʳʌɶǸǸṞ ʔɃǍ ȡɃɳɶǸɾɾȡɐɅǍɅʌǸ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍ ǱǸ 

ʌǸȺǸǪɐɃʔɅȡǪǍǭɮǸɾ Ǹ ɐǩɾǸɶʬǍǭǦɐ ǪɐɃ ᶴᶱᶲ ɃǸʌɶɐɾ ǱǸ ǍȺʌʔɶǍṞ ʌɐɶɅǍɅǱɐẁɾǸ ʔɃǍ ǱǍɾ ʌɐɶɶǸɾ 

ɃǍȡɾ ǍȺʌǍɾ Ǳɐ ɃʔɅǱɐṣ EǸɾʌǍǪǍẁɾǸ ɳɐɶ ɾǸʔ ǱǸɾȡȓɅ ɃɐǱǸɶɅɐ Ǹ ǸȺǸȓǍɅʌǸṞ ǪɐɃǩȡɅǍɅǱɐ 

ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍ ǍʬǍɅǭǍǱǍ ǪɐɃ ǸɾʌǹʌȡǪǍ ǪɐɅʌǸɃɳɐɶǖɅǸǍṣ ÃȒǸɶǸǪǸ ʬȡɾʌǍɾ ɳǍɅɐɶǖɃȡǪǍɾ 

ǸɾɳǸʌǍǪʔȺǍɶǸɾ ǱǸ ÿɑɵʔȡɐ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ɾǸʔɾ Ǳɐȡɾ ɃȡɶǍɅʌǸɾṞ ǍȺǹɃ ǱǸ ɾțɐɳɳȡɅȓɾṞ ɶǸɾʌǍʔɶǍɅʌǸɾ Ǹ 

ʔɃǍ ʬǍɶȡǸǱǍǱǸ ǱǸ ǍʌɶǍǭɮǸɾ ǸɃ ɾǸʔɾ ɅȣʬǸȡɾ ȡɅȒǸɶȡɐɶǸɾṣ ! ǸʲɳǸɶȡǽɅǪȡǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ǪɐɃ ʔɃǍ 
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ȡɃǸɶɾǦɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ʕɅȡǪǍ ɅǍ MʲɳǸɶȡǽɅǪȡǍ ñǍɃʔɶǍȡṞ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ɵʔǸ ɐɾ ʬȡɾȡʌǍɅʌǸɾ ɃǸɶȓʔȺțǸɃ 

Ʌɐ ɃʔɅǱɐ Ǳɐɾ ǍɅʌȡȓɐɾ ȓʔǸɶɶǸȡɶɐɾ ȲǍɳɐɅǸɾǸɾṣ Ãɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɳɐǱǸɃ ɾǸ ʬǸɾʌȡɶ ǪɐɃ ʌɶǍȲǸɾ 

ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȡɾṞ ǍɳɶǸɅǱǸɶ ɐ ǩǎɾȡǪɐ ǱǍ ȶǍʌǍɅǍ ṵǸɾɳǍǱǍ ȲǍɳɐɅǸɾǍṶ Ǹ Ǎɾɾȡɾʌȡɶ Ǎ ʔɃǍ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍǭǦɐ 

Ǎɐ ʬȡʬɐ ǱǸ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǍʔʌǽɅʌȡǪǍɾ ǱǸ ǍɶʌǸɾ ɃǍɶǪȡǍȡɾṣ æɐɶ ̟ɃṞ ʬȡɾȡʌǍ Ǎɐ Ǳȡɾʌɶȡʌɐ ǱǸ !ɾǍȶʔɾǍṞ 

ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱɐ ʔɃ Ǳɐɾ ǩǍȡɶɶɐɾ ɃǍȡɾ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȡɾ ǱǸ ÿɑɵʔȡɐṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ Ǎ ȡɃǍȓǸɃ ȲǍɳɐɅǸɾǍ ǱǸ 

ʔɃǍ ɃȡɾʌʔɶǍ ǱǸ ʌɶǍǱȡǭǦɐ Ǹ ɃɐǱǸɶɅȡǱǍǱǸṣ MɾʌǸ ǩǍȡɶɶɐ ǪǍʌȡʬǍ ɐɾ ʬȡɾȡʌǍɅʌǸɾ ǪɐɃ ɾʔǍ ǍʌɃɐɾȒǸɶǍ 

ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺ Ǹ ʔɃ Ǳɐɾ ǱǸɾʌȡɅɐɾ ʌʔɶȣɾʌȡǪɐɾ ɃǍȡɾ ɳɐɳʔȺǍɶǸɾ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṞ ɐ ÿǸɃɳȺɐ ñǸɅɾɐȲȡṞ ǪʔȲɐ 

ǍǪǸɾɾɐ ǹ ȒǸȡʌɐ ɳɐɶ ʔɃǍ ɶʔǍ ɶǸɳȺǸʌǍ ǱǸ ȺɐȲǍɾ ǪțǍɃǍǱǍ ¸ǍȶǍɃȡɾǸṣ éǸʌɐɶɅɐ Ǎɐ țɐʌǸȺṣ 

oɐɾɳǸǱǍȓǸɃṣ 
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EȡǍ ᶴ ṵᶱᶮṩᶮᶱṶṝ ÿɑɵʔȡɐ  

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ʌɐ țɐʌǸȺ Ǹ ǸɅǪɐɅʌɶɐ ǪɐɃ ɐ ȓʔȡǍ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ Ǳɐ ʌɐʔɶ ǸɃ ÿɑɵʔȡɐṞ ɐɅǱǸ 

ʬȡɾȡʌǍɶǸɃɐɾ ɐ ÿǸɃɳȺɐ fʔȶǍȓǍʭǍ fʔǱɐǱɐ ¸ǍɶȡʌǍɾǍɅṞ ʌǸɃɳȺɐ ǩʔǱȡɾʌǍ Ǎ̟ȺȡǍǱɐ Ǎɐ ɶǍɃɐ >țȡɾǍɅ 

Ǳɐ =ʔǱȡɾɃɐ ñțȡɅȓɐɅṣ ĆɃǍ ǱǍɾ ǸʲɳǸɶȡǽɅǪȡǍɾ ɃǍȡɾ ȡɃɳɶǸɾɾȡɐɅǍɅʌǸɾ ǹ Ǎ ǪǸɶȡɃɓɅȡǍ gɐɃǍṞ ʔɃ 

ǍɅʌȡȓɐ ɶȡʌʔǍȺ ǸɾɐʌǹɶȡǪɐ ǸɃ ɵʔǸ ʌǎǩʔǍɾ ǱǸ ɃǍǱǸȡɶǍ ṵȓɐɃǍȓȡṶ ɾǦɐ ɵʔǸȡɃǍǱǍɾ ǪɐɃɐ 

ɐȒǸɶǸɅǱǍɾṞ ǸɅɵʔǍɅʌɐ ɃɐɅȓǸɾ ǸɅʌɐǍɃ ɃǍɅʌɶǍɾṞ ȒǍʽǸɃ ȓǸɾʌɐɾ ɾȡɃǩɑȺȡǪɐɾ ṵɃʔǱɶǍɾṶ Ǹ ʌɐǪǍɃ 

ʌǍɃǩɐɶǸɾ ʌǍȡȶɐṣ Ã Ȓɐȓɐ ɾȡɃǩɐȺȡʽǍ Ǎ ɳʔɶȡ̟ǪǍǭǦɐ Ǳɐɾ ǱǸɾǸȲɐɾ Ǹ ȡɃɳǸǱȡɃǸɅʌɐɾ ǸɾɳȡɶȡʌʔǍȡɾṞ Ǹ ɐ 

ɶȡʌɃɐ Ǳɐɾ ʌǍɃǩɐɶǸɾ ȡɅʌǸɅɾȡ̟ǪǍ Ǎ ǍʌɃɐɾȒǸɶǍ ɾɐȺǸɅǸ Ǹ ɃȣɾʌȡǪǍṣ MɃ ɾǸȓʔȡǱǍṞ ʬȡɾȡʌǍ Ǎɐ ǩǍȡɶɶɐ 

ǱǸ ñțȡǩʔʳǍṞ ɐ ǩǍȡɶɶɐ ǹ ʔɃǍ ǱǍɾ ǎɶǸǍɾ ɃǍȡɾ ɳɐɳʔȺǍɶǸɾ ǱǸ ÿɑɵʔȡɐṞ ʔɃ ȺɐǪǍȺ ǱǸ 

ǸɅʌɶǸʌǸɅȡɃǸɅʌɐṞ ǪɐɃɳɶǍɾṞ ɃɐǱǍ Ǹ ɶǸɾʌǍʔɶǍɅʌǸɾṣ N ʌǍɃǩǹɃ ɐ ȺǍɶ ǱǍ ȡǪɓɅȡǪǍ ȒǍȡʲǍ ǱǸ 

ɳǸǱǸɾʌɶǸɾ Ǹ ǱǍ ɳɶǍǭǍ ǪɐɃ Ǎ ȒǍɃɐɾǍ ǸɾʌǎʌʔǍ Ǳɐ ǪǍǪțɐɶɶɐ oǍǪțȡȶɐṣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ɳɶɑʲȡɃǍ ɳǍɶǍǱǍ ǹ ɐ ǩǍȡɶɶɐ ǱǸ oǍɶǍȲʔȶʔṞ ǸɾʌǸ ǩǍȡɶɶɐ ǹ ʔɃ Ǳɐɾ ɃǍȡɾ ǸʲʌɶǍʬǍȓǍɅʌǸɾ ǱǸ 

ÿɑɵʔȡɐṣ æǸɶʌɐ ǱǍȺȡ ̟ǪǍ ʔɃ Ǳɐɾ ɾǍɅʌʔǎɶȡɐɾ ɃǍȡɾ ȒǍɃɐɾɐɾ Ǹ ʬȡɾȡʌǍǱɐɾ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṞ ɐ ñǍɅʌʔǎɶȡɐ 

¶ǸȡȲȡṞ ǱǸǱȡǪǍǱɐ Ǎɐ ɳɶȡɃǸȡɶɐ ȡɃɳǸɶǍǱɐɶ Ǳɐ ¦ǍɳǦɐ ɃɐǱǸɶɅɐ Ǹ ǪǸɶǪǍǱɐ ɳɐɶ ʔɃǍ ɅǍʌʔɶǸʽǍ 

ǱǸɾȺʔɃǩɶǍɅʌǸṣ  
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æɐɶ ̟ɃṞ ʬȡɾȡʌǍ Ǎɐ ǩǍȡɶɶɐ ǱǸ ñțȡɅȲʔȶʔṞ ʔɃ Ǳɐɾ ɃǍȡɐɶǸɾ Ǹ ɃǍȡɾ ɳɐɳʔȺǍɶǸɾ ɳǍɶɵʔǸɾ ǱǸ ÿɑɵʔȡɐṣ 

¬ɐǪǍȺȡʽǍǱɐ Ǎ ɳɐʔǪɐɾ ɳǍɾɾɐɾ ǱǍ MɾʌǍǭǦɐ ñțȡɅȲʔȶʔṞ ɐɾ ǍɃɳȺɐɾ ȲǍɶǱȡɅɾṞ ɐɾ ǪǍɃȡɅțɐɾ ɾȡɅʔɐɾɐɾ 

Ǹ Ǎ ɳǍȡɾǍȓǸɃ ʌɶǍɅɵʔȡȺǍ Ǳɐ ɳǍɶɵʔǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɃ ʔɃǍ ǸɾǪǍɳǍǱǍ ɶǸȺǍʲǍɅʌǸ Ǳɐ ɃɐʬȡɃǸɅʌǍǱɐ 

ǪǸɅʌɶɐ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṣ éǸʌɐɶɅɐ Ǎɐ țɐʌǸȺṣ oɐɾɳǸǱǍȓǸɃṣ 

 

EȡǍ ᶵ ṵᶱᶯṩᶮᶱṶṝ ÿɑɵʔȡɐ ṩ oǍȶɐɅǸ ṩ ÿɑɵʔȡɐ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ʌɐ țɐʌǸȺṣ MɅǪɐɅʌɶɐ ǪɐɃ ȓʔȡǍ ɳǍɶǍ ǸɃǩǍɶɵʔǸ ǸɃ ʌɶǸɃ ǪɐɃ ǱǸɾʌȡɅɐ Ǎ 

ÃǱǍʭǍɶǍṣ EǸɾǸɃǩǍɶɵʔǸ Ǹ ɳǍɾɾǸȡɐ ɳɐɶ oǍȶɐɅǸṞ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍɅǱɐ ɐ ĞǍȺǸ ÃʭǍȶʔǱǍɅȡṞ ɵʔǸ ǹ 

Ƀʔȡʌɐ ɳɐɳʔȺǍɶ ɳɐɶ ɾʔǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ʬʔȺǪǖɅȡǪǍ Ǹ ɾǸʔɾ ɐʬɐɾ ɳɶǸʌɐɾṞ ɵʔǸ ǱȡʽǸɃ ǱǍɶ ᶵ ǍɅɐɾ Ǎ ɃǍȡɾ 

ǱǸ ʬȡǱǍṣ !ɾ ǎȓʔǍɾ ɾʔȺȒʔɶɐɾǍɾ Ǹ ɐɾ ʬǍɳɐɶǸɾ Ǳɐ ʬǍȺǸ ǪɶȡǍɃ ʔɃǍ ǱǍɾ ɳǍȡɾǍȓǸɅɾ ɃǍȡɾ ǍʌɶǍǸɅʌǸɾ 

Ǳɐ ¦ǍɳǦɐṣ MɃ ɾǸȓʔȡǱǍṞ ɳǸȓʔǸ ɐ ÿǸȺǸȒǹɶȡǪɐ ǱǸ oǍȶɐɅǸ ɳǍɶǍ ÿɐȓǸɅǱǍȡṞ ǱǸ ɐɅǱǸ ǹ ɳɐɾɾȣʬǸȺ 

ǍʬȡɾʌǍɶ oǍȶɐɅǸ ǱǸ ʔɃǍ ǍȺʌʔɶǍ ǱǸ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ᶯṣᶮᶮᶮ ɃǸʌɶɐɾ ǸṞ ǸɃ ʔɃ ǱȡǍ ǪȺǍɶɐṞ 

ɐȒǸɶǸǪǸ ʬȡɾʌǍɾ ǸɾɳǸʌǍǪʔȺǍɶǸɾ Ǳɐ ¶ɐɅʌǸ fʔȲȡṣ æɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṞ ɾǸɶǎ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ʔɃ ɃȡɅȡ ǪɶʔʽǸȡɶɐ 

Ʌɐ ¬Ǎȓɐ !ɾțȡṞ ʔɃ ǪɶʔʽǸȡɶɐ ʌʔɶȣɾʌȡǪɐ ǱǸ ᶰᶳ Ǎ ᶲᶮ ɃȡɅʔʌɐɾ ǱǸ ÿɐȓǸɅǱǍȡẁȶɐ ɳǍɶǍ oǍȶɐɅǸẁɃǍǪțȡẁ

ȶɐṩ¶ɐʌɐẁoǍȶɐɅǸẁȶɐṣ ! ɳǍȡɾǍȓǸɃ ǱǸ oǍȶɐɅǸ ʬȡɾʌǍ Ǳɐ ȺǍȓɐ ǹ ǍǩɾɐȺʔʌǍɃǸɅʌǸ ǱǸɾȺʔɃǩɶǍɅʌǸṣ 

¸ɐ ǩǍɶǪɐṞ ǪɶȡǍɅǭǍɾ Ǹ ǍǱʔȺʌɐɾ ɳɐǱǸɃ ǍɳɶǸǪȡǍɶ Ǎ ǍɶʌǸ ᶱEṞ ǍɶʌǸȒǍʌɐɾ ɳȡɶǍʌǍɾ Ǹ Ƀʔȡʌɐ ɃǍȡɾṣ æɐɶ 
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̟ɃṞ ʬȡɾȡʌǍ Ǎɐ ñǍɅʌʔǎɶȡɐ ǱǸ oǍȶɐɅǸṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ Ǎɐɾ ɳǹɾ Ǳɐ ¶ɐɅʌǸ oǍȶɐɅǸṞ ǟɾ ɃǍɶȓǸɅɾ Ǳɐ 

¬Ǎȓɐ !ɾțȡɅɐȶɐṣ Ãɾ ǸǱȡȒȣǪȡɐɾ Ǳɐ ɾǍɅʌʔǎɶȡɐ ǸɾʌǦɐ ǸɾǪɐɅǱȡǱɐɾ ɅǍ ǱǸɅɾǍ ̠ɐɶǸɾʌǍṞ ɃǍɾ ɾǦɐ 

ǪȺǍɶǍɃǸɅʌǸ ʬȡɾȣʬǸȡɾ ǱǸʬȡǱɐ Ǎɐɾ ɾǸʔɾ ǸɅɐɶɃǸɾ ɳɐɶʌɮǸɾ ʌɐɶȡȡṞ ʔɃ ǱǸȺǸɾ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ ɳǍɶǍ ɐ ȺǍȓɐ 

Ǹ ɐɾ ɐʔʌɶɐɾ Ǳɐȡɾ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ ɳǍɶǍ Ǎ ɶʔǍ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ǱǸ ¶ɐʌɐẁoǍȶɐɅǸṣ éǸʌɐɶɅɐ Ǎɐ țɐʌǸȺṣ 

oɐɾɳǸǱǍȓǸɃṣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EȡǍ ᶶ ṵᶮᶯṩᶮᶲṶṝ ÿɑɵʔȡɐ ṩ ¸ǍɶǍ ṩ èʔȡɐʌɐ 
>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ʌɐ țɐʌǸȺ Ǹ ǸɅǪɐɅʌɶɐ ǪɐɃ ɐ ȓʔȡǍ ɳǍɶǍ ʌɶǍɾȺǍǱɐ ǸɃ ʌɶǸɃẁǩǍȺǍ ǱǸ ÿɑɵʔȡɐ Ǎ 

èʔȡɐʌɐ ṵɾʔǍ ǩǍȓǍȓǸɃ ɾǸɶǎ ǸɅʬȡǍǱǍ ǱȡɶǸʌǍɃǸɅʌǸ Ǎɐ țɐʌǸȺ ǸɃ èʔȡɐʌɐṶṣ ¸ɐ ɳǸɶǪʔɶɾɐṞ ʬȡɾȡʌǍ 

ȓʔȡǍǱǍ ǸɃ ¸ǍɶǍṞ ɐɅǱǸ ʬǸɶǸɃɐɾ ɐ ÿǸɃɳȺɐ ÿɐǱǍȡȲȡ ǪɐɃ ɐ gɶǍɅǱǸ =ʔǱǍṞ ʔɃ Ǳɐɾ ʌǸɃɳȺɐɾ 

ǩʔǱȡɾʌǍɾ ɃǍȡɾ ǸɃǩȺǸɃǎʌȡǪɐɾ Ǹ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐɾ Ǳɐ ɳǍȣɾṣ fʔɅǱǍǱɐ Ʌɐ ɾǹǪʔȺɐ ĞuuuṞ ǹ ȒǍɃɐɾɐ ɳɐɶ 

ǍǩɶȡȓǍɶ ɐ gɶǍɅǱǸ =ʔǱǍ ṵEǍȡǩʔʌɾʔṶṞ ʔɃǍ ȡɃɳɐɅǸɅʌǸ ǸɾʌǎʌʔǍ ǱǸ ǩɶɐɅʽǸ ǱǸ ᶯᶳ ɃǸʌɶɐɾ ǱǸ 

ǍȺʌʔɶǍ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ĞǍȡɶɐǪǍɅǍṞ ʔɃǍ ǱȡʬȡɅǱǍǱǸ ǩʔǱȡɾʌǍṣ !ȺǹɃ ǱǸ ɾʔǍ ǍɶɵʔȡʌǸʌʔɶǍ 

ȡɃɳɶǸɾɾȡɐɅǍɅʌǸ Ǹ ǸɾʌǎʌʔǍ ɃǍȓɅȣ̟ǪǍṞ ÿɐǱǍȡẁȲȡ ǹ ǪɐɅțǸǪȡǱɐ ɳɐɶ ɾǸʔ ɳǍɳǸȺ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ɅǍ 

ǱȡɾɾǸɃȡɅǍǭǦɐ Ǳɐ ǩʔǱȡɾɃɐ Ʌɐ ¦ǍɳǦɐ Ǹ ɳɐɶ ɾʔǍ ȡɃɳɐɶʌǖɅǪȡǍ ǪɐɃɐ ɳǍʌɶȡɃɓɅȡɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺṣ MɃ 

ɾǸȓʔȡǱǍṞ ʬȡɾȡʌǍɶǸɃɐɾ ɐ æǍɶɵʔǸ ¸ǍɶǍṞ ʔɃ ǍɃɳȺɐ Ǹ ɳȡʌɐɶǸɾǪɐ ɳǍɶɵʔǸ ʔɶǩǍɅɐṞ ȒǍɃɐɾɐ ɳɐɶ ɾǸʔɾ 

xċŊŸЮ ƚőŔеЮcċťŸŰĲеЮsċƓġŸ 
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ǸɾɳǍǭɐɾ ʬǸɶǱǸɾ Ǹ ɳǸȺǍ ɳɐɳʔȺǍǭǦɐ ǱǸ ʬǸǍǱɐɾ ɾǸȺʬǍȓǸɅɾ ɵʔǸ ǪȡɶǪʔȺǍɃ ȺȡʬɶǸɃǸɅʌǸ ɳǸȺǍ ǎɶǸǍṣ 

MɾɾǸɾ ʬǸǍǱɐɾṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱɐɾ ɃǸɅɾǍȓǸȡɶɐɾ Ǳɐɾ ǱǸʔɾǸɾ ɅǍ ʌɶǍǱȡǭǦɐ ʲȡɅʌɐȣɾʌǍṞ ɾǦɐ ʔɃǍ ǱǍɾ 

ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ǍʌɶǍǭɮǸɾ Ǳɐ ɳǍɶɵʔǸ Ǹ ǸɾʌǦɐ ǍǪɐɾʌʔɃǍǱɐɾ Ǎ ȡɅʌǸɶǍȓȡɶ ǪɐɃ ɐɾ ʬȡɾȡʌǍɅʌǸɾṣ !ȺǹɃ ǱǸ 

ɾʔǍ ʬȡǱǍ ɾǸȺʬǍȓǸɃ ǍɃȡȓǎʬǸȺṞ ɐ ɳǍɶɵʔǸ ǍǩɶȡȓǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɾȣʌȡɐɾ țȡɾʌɑɶȡǪɐɾ Ǹ ǩǸȺɐɾ ȲǍɶǱȡɅɾ Ǹ 

ȺǍȓɐɾṣ ÿɶǍɾȺǍǱɐ ǸɃ ʌɶǸɃ ǱǸ ¸ǍɶǍ ɳǍɶǍ èʔȡɐʌɐṣ oɐɾɳǸǱǍȓǸɃṣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EȡǍ ᶷ ṵᶮᶰṩᶮᶲṶṝ èʔȡɐʌɐ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ʌɐ țɐʌǸȺ Ǹ ʬȡɾȡʌǍ ȓʔȡǍǱǍ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṞ ǪɐɅțǸǪǸɅǱɐ ɐ ÿǸɃɳȺɐ EǍȡȓɐẁȲȡṞ ʔɃ 

ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ʌǸɃɳȺɐ ǱǍ ɾǸȡʌǍ ñțȡɅȓɐɅ Ǳɐ ǩʔǱȡɾɃɐ ȲǍɳɐɅǽɾ Ǹ æǍʌɶȡɃɓɅȡɐ ¶ʔɅǱȡǍȺṣ Ã ȓɶǍɅǱǸ 

ǪɐɃɳȺǸʲɐ ǱǸ ʌǸɃɳȺɐɾ Ǹɾʌǎ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ Ǎ ɾʔǱǸɾʌǸ Ǳɐ ǪǸɅʌɶɐ ǱǸ ©ʳɐʌɐ Ǹ ǍǩɶǍɅȓǸ ʔɃǍ ǸɅǪɐɾʌǍ 

ȡɅʌǸȡɶǍṣ !ȺȓʔɃǍɾ ǱǍɾ ǪǸɶǸȲǸȡɶǍɾẁǪțɐɶɐɅǍɾ ɃǍȡɾ ȡɃɳɶǸɾɾȡɐɅǍɅʌǸɾ Ǳɐ ʌǸɃɳȺɐ ǸɾʌǦɐ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱǍɾ 

Ʌɐ ȲǍɶǱȡɃ Ǳɐ ɃʔɾǸʔṣ MɃ ɾǸȓʔȡǱǍṞ ʬȡɾȡʌǍ Ǎɐ ñǍɅʌʔǎɶȡɐ fʔɾțȡɃȡ uɅǍɶȡṞ ʔɃ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ 

ɾǍɅʌʔǎɶȡɐ ʲȡɅʌɐȣɾʌǍ Ʌɐ ɾʔȺ ǱǸ èʔȡɐʌɐṣ N ȒǍɃɐɾɐ ɳɐɶ ɾǸʔɾ ɃȡȺțǍɶǸɾ ǱǸ ɳɐɶʌɮǸɾ ʌɐɶȡȡ ʬǸɶɃǸȺțɐɾṞ 

ɵʔǸ ɾǸ ǸɾʌǸɅǱǸɃ ɳɐɶ ʔɃǍ ɶǸǱǸ ǱǸ ǪǍɃȡɅțɐɾ Ǎʌɶǎɾ ǱǸ ɾǸʔɾ ǸǱȡȒȣǪȡɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾṣ Ãɾ ǪǍɃȡɅțɐɾ 

ȺǸʬǍɃ ǟ ̠ɐɶǸɾʌǍ ǍɶǩɐɶȡʽǍǱǍ Ǳɐ ɾǍȓɶǍǱɐ ¶ɐɅʌǸ uɅǍɶȡṞ ɵʔǸ ɾǸ ǸȺǸʬǍ Ǎ ᶰᶱᶱ ɃǸʌɶɐɾ Ǹ ȒǍʽ ɳǍɶʌǸ 

Ǳɐ ɶǸǪȡɅʌɐ Ǳɐ ɾǍɅʌʔǎɶȡɐṣ ! ɳɶɑʲȡɃǍ ɳǍɶǍǱǍ ǹ ɐ ÿǸɃɳȺɐ ©ȡʳɐɃȡʽʔǱǸɶǍṞ ʔɃ Ǳɐɾ ʌǸɃɳȺɐɾ Ǹ 
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ɾǍɅʌʔǎɶȡɐɾ ɃǍȡɾ ɳɐɳʔȺǍɶǸɾ ǱǸ èʔȡɐʌɐṣ æɐɾɾʔȡ ʔɃǍ ȓɶǍɅǱǸ ʬǍɶǍɅǱǍ ǱǸ ɃǍǱǸȡɶǍṞ ʔɃ 

ȡɃɳɶǸɾɾȡɐɅǍɅʌǸ ɾǍȺǦɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ Ǹ ʔɃǍ ǸɾʌǎʌʔǍ ȡɅǸɾʌȡɃǎʬǸȺ ǱǍ EǸʔɾǍ ǱǍ ¶ȡɾǸɶȡǪɑɶǱȡǍṣ 

EȡʬǸɶɾɐɾ ǸǱȡȒȣǪȡɐɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱɐɾ ʌǸɾɐʔɶɐɾ ɅǍǪȡɐɅǍȡɾ ɳɐǱǸɃ ɾǸɶ ǸɅǪɐɅʌɶǍǱɐɾ ǸɃ ɾǸʔ ʌǸɶɶǸɅɐṣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

æɐɶ ̟ɃṞ ʬȡɾȡʌǍ Ǎɐ æǍɶɵʔǸ ¶ǍɶʔʳǍɃǍṞ ʔɃ ɳǍɶɵʔǸ ɳʕǩȺȡǪɐ ɳɶɑʲȡɃɐ Ǎɐ ñǍɅʌʔǎɶȡɐ ĥǍɾǍȶǍṞ Ʌɐ 

Ǳȡɾʌɶȡʌɐ ǱǸ oȡȓǍɾțȡʳǍɃǍṣ ¸Ǎ ɳɶȡɃǸȡɶǍ ɵʔȡɅʽǸɅǍ ǱǸ ǍǩɶȡȺṞ ɵʔǍɅǱɐ Ǎɾ ǪǸɶǸȲǸȡɶǍɾ ǸɾʌǦɐ ǸɃ 

ɳȺǸɅǍ ̠ɐɶǍǭǦɐṞ ɐ ɳǍɶɵʔǸ ɾǸ ʌɐɶɅǍ ɐ ȺɐǪǍȺ ɃǍȡɾ ɳɐɳʔȺǍɶ Ǹ ɃɐʬȡɃǸɅʌǍǱɐ ǱǸ ©ʳɐʌɐ ɳǍɶǍ ȒǸɾʌǍɾ 

ǱǸ ɐǩɾǸɶʬǍǭǦɐ ǱǍɾ ̠ɐɶǸɾ ǱǸ ǪǸɶǸȲǸȡɶǍ ṵțǍɅǍɃȡṶṣ ! ɳǸǭǍ ǪǸɅʌɶǍȺ Ǳɐ ɳǍɶɵʔǸ ǹ ʔɃǍ ǍȺʌǍ 

ɾțȡǱǍɶǸʽǍȶʔɶǍ ṵǪǸɶǸȲǸȡɶǍ ǪțɐɶɐɅǍṶṞ ɵʔǸ ǹ ȡȺʔɃȡɅǍǱǍ ǟ ɅɐȡʌǸṣ éǸʌɐɶɅɐ Ǎɐ țɐʌǸȺṣ oɐɾɳǸǱǍȓǸɃṣ 

 

EȡǍ ᶯᶮ ṵᶮᶱṩᶮᶲṶṝ èʔȡɐʌɐ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ʌɐ țɐʌǸȺ Ǹ ǪɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ ǱǍɾ ʬȡɾȡʌǍɾ ȓʔȡǍǱǍɾ ǸɃ èʔȡɐʌɐṞ ǪɐɅțǸǪǸɅǱɐ ɐ 

ñǍɅʌʔǎɶȡɐ ǱǸ oǸȡǍɅṞ ɵʔǸ ǪǸȺǸǩɶǍ ɐ ȺǸȓǍǱɐ ǱǍ ǍɅʌȡȓǍ ǪǍɳȡʌǍȺ ǱǸ ©ʳɐʌɐ ǪɐɃ ǍɶɵʔȡʌǸʌʔɶǍ 

ɐɶɅǍɃǸɅʌǍǱǍ Ǹ ǩǸȺɐɾ ȲǍɶǱȡɅɾ ǍǩǸɶʌɐɾ Ǎɐ ɳʕǩȺȡǪɐṣ MɃ ɾǸȓʔȡǱǍṞ ʬȡɾȡʌǍɶǸɃɐɾ ɐ ¦ǍɶǱȡɃ 

=ɐʌǖɅȡǪɐ ǱǸ ©ʳɐʌɐṞ ǸɾʌǸ ȲǍɶǱȡɃ ǹ ʔɃǍ ʬǍɾʌǍ ǎɶǸǍ ʬǸɶǱǸṞ ǱǸǪɐɶǍǱɐ ǪɐɃ ɳȺǍɅʌǍɾ ɶǍɶǍɾ Ǹ 
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