
ƽƽƽЮƣƖċŰƚůƨŰĬŔЮĦŸůЮĤƖ 
ƽƽƽЮƣƖċŰƚůƨŰĬŔЮĦŸůЮĤƖ 

 

 

ШШ 

  

 

 

 

  

  

   

 

  

 

  

 

  

   

 

 

 

   

 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

́̂˷̄˳˶́ ̂́̄9 

http://www.transmundi.com.br/
http://www.transmundi.com.br/


ƽƽƽЮƣƖċŰƚůƨŰĬŔЮĦŸůЮĤƖ 

 

 

gɶʔɳɐɾ ÿɶǍɅɾɃʔɅǱȡ Ṿ ᷾᷉ !¸Ãñ Ṿ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾ ɴ ᶮᶰʃ 
 
ÉċŖĬċаШΜΞШĬĲШŸƨƣƨĤƖŸШĬĲШΞΜΞΣ 
ÅĲƣŸƖŰŸаШШΝΡШĬĲШŸƨƣƨĤƖŸШΞΜΞΣ 
ÄƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШŰŸŔƣĲƚаШΝΠ 
ÉċŔŰĬŸШĬĲаШÅŔŸШĬĲШsċŰĲŔƖŸШŸƨШÉġŸШÂċƨũŸЮШ9ŸŰƚƨũƣĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔĬċĬĲШĬĲШƚċŖĬċШĬĲШƣŸĬċƚШċƚШ9ċƓŔƣċŔƚШ
7ƖċƚŔũĲŔƖċƚЮ 
éŔƚŔƣċŰĬŸаШ9ƖŸČĦŔċШыƚЮůċŔƚЮĤĲũċƚЮŔũőċƚЮĬŸЮ~ċƖЮ ĬƖŔČƣŔĦŸЮċЮĤŸƖĬŸЮĬĲЮƨůЮũƨǂƨŸƚŸЮòċĦőƣьЯШEƚũŸƻĶŰŔċШ
ыxŔƨĤũŔċŰċђШĲШfƣČũŔċШыÑƖŔĲƚƣĲЮĲЮéĲŰĲǍċьШ 

 

EȡǍ ᶯ ṵᶮ ṩɴɳ Ṷɲṝ éȡɐ ǱǸ ¦ǍɅǸȡɶɐ ɐʔ ñǦɐ æǍʔȺɐ ṩ EʔǩɶɐʬɅȡȶ 

!ɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ Ʌɐ ǍǸɶɐɳɐɶʌɐ Ǳɐ éȡɐ ǱǸ ¦ǍɅǸȡɶɐṞ gǍȺǸǦɐṞ ɐʔ ñǦɐ æǍʔȺɐṞ gʔǍɶʔȺțɐɾṞ ɳǍɶǍ 

ǸɃǩǍɶɵʔǸ ǪɐɃ ǱǸɾʌȡɅɐ Ǎ >ɶɐǎǪȡǍṞ EʔǩɶɐʬɅȡȶṣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

EȡǍ ᶰ ṵᶮ ṩɵɳ Ṷɲṝ EʔǩɶɐʬɅȡȶ ṩ >ɶʔʽǸȡɶɐ ɳǸȺǍɾ ɃǍȡɾ ǩǸȺǍɾ uȺțǍɾ ǱǍ 

>ɶɐǎǪȡǍ 

éǸǪǸɳǭǦɐ Ʌɐ ǍǸɶɐɳɐɶʌɐṞ ʌɶǍɾȺǍǱɐ Ǎɐ ɳɐɶʌɐ Ǹ ǸɃǩǍɶɵʔǸ Ʌɐ Ⱥʔʲʔɐɾɐ uǍʌǸ ¶ǍɃǍ ¶ǍɶȡȲǍ uuṣ 

>ɐɵʔǸʌǸȺ ǱǸ ǩɐǍɾẁʬȡɅǱǍɾṞ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ ʌɶȡɳʔȺǍǭǦɐ Ǹ ȲǍɅʌǍɶ Ǎ ǩɐɶǱɐṣ ¸ɐȡʌǸ Ǎ ǩɐɶǱɐ ǸɃ 

EʔǩɶɐʬɅȡȶṣ 

?ƨĤƖŸƻŰŔťеЮ9ƖŸČĦŔċ 
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EȡǍ ᶱ ṵᶮ ṩɸɳ Ṷɲṝ EʔǩɶɐʬɅȡȶ ṩ ñȺǍɅɐ 

!ɳɑɾ ɐ ǪǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ʌɐ uǍʌǸṞ ʬȡɾȡʌǍɶǸɃɐɾ ɐ ǪǸɅʌɶɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸ EʔǩɶɐʬɅȡȶṞ Ǎ ȒǍɃɐɾǍ ǪȡǱǍǱǸ 

ʌɐɃǩǍǱǍ ǪɐɃɐ æǍʌɶȡɃɓɅȡɐ ¶ʔɅǱȡǍȺ ǱǍ Ć¸Mñ>ÃṞ ɐɅǱǸ ɾǸʔ ȓʔȡǍ ɃɐɾʌɶǍɶǎ ɐɾ ɳɐɅʌɐɾ 

ʌʔɶȣɾʌȡǪɐɾ ɃǍȡɾ ȡɅʌǸɶǸɾɾǍɅʌǸɾ ǱǸ EʔǩɶɐʬɅȡȶṞ ǪɐɅțǸǪȡǱǍ ǪɐɃɐ Ṧ! æǹɶɐȺǍ Ǳɐ !ǱɶȡǎʌȡǪɐṦṣ !ɳɑɾ 

ɐ ɳǍɾɾǸȡɐ ɳǸȺǍ ǪȡǱǍǱǸṞ ʬɐǪǽ ʌǸɶǎ ʌǸɃɳɐ ȺȡʬɶǸ ɳǍɶǍ ǸʲɳȺɐɶǍɶ ɐɾ ǍɶɶǸǱɐɶǸɾṞ ʬȡɾȡʌǍɶ Ǎɾ ¶ʔɶǍȺțǍɾ 

ǱǍ >ȡǱǍǱǸ ɐʔ ɳǸȓǍɶ ʔɃ ʌǸȺǸȒǹɶȡǪɐ ɳǍɅɐɶǖɃȡǪɐ Ǎʌǹ ɐ ʌɐɳɐ Ǳɐ ¶ɐɅʌǸ ñɶǴṞ ǪɐɃ ɾʔǍ 

ǱǸɾȺʔɃǩɶǍɅʌǸ ʬȡɾʌǍ ǱǸ ᶱᶴᶮἏṣ Ã ʌɶǍɾȺǍǱɐ ǱǸ ʬɐȺʌǍ ɳǍɶǍ ɐ uǍʌǸ Ǹɾʌǎ ɳɶɐȓɶǍɃǍǱɐ ɳǍɶǍ ᶯᶰțᶱᶮ ǟɾ 

 ŸЮũƨǂƨŸƚŸЮòċĦőƣЮ~ÉЮ~ċůůċЮ~ċƖŔŢċЮff 
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ᶯᶱțṣ !ȺɃɐǭɐ Ǎ ǩɐɶǱɐ ṵȡɅǪȺʔȣǱɐṶ Ǹ ɳǍɶʌȡǱǍ ɳǍɶǍ ñȺǍɅɐṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱǍ Ʌɐ ǪɐɅʌȡɅǸɅʌǸṣ ñȺǍɅɐ ǹ ʔɃ 

Ǳɐɾ ȺʔȓǍɶǸɾ ɃǍȡɾ ɳȡʌɐɶǸɾǪɐɾ ǱǍ éȡʬȡǸɶǍ ǱǸ EʔǩɶɐʬɅȡȶṞ ǪɐɃ ǩǸȺǍɾ ɳɶǍȡǍɾṞ ǱǸɅɾǍ ̠ɐɶǸɾʌǍ ǱǸ 

ɳȡɅțǸȡɶɐɾ Ǹ ɐȺȡʬǍȡɾṞ ʔɃǍ ȺɐɅȓǍ ʌɶǍǱȡǭǦɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺ Ǹ ȡɅʕɃǸɶɐɾ ɃɐɅʔɃǸɅʌɐɾ țȡɾʌɑɶȡǪɐɾṣ 

æǸɶɅɐȡʌǸ Ǎ ǩɐɶǱɐ ǸɃ ñȺǍɅɐṣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EȡǍ ᶲ ṵᶮ ṩʂɳ Ṷɲṝ uȺțǍ õȡɳǍɅ ɐʔ ñȺǍɅɐ ṩ æǍɶɵʔǸ Ǎ̧ǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ¶ȺȲǸʌ ṩ 

©ɐɶǬʔȺǍ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ǎ ǩɐɶǱɐ ṵȡɅǪȺʔȣǱɐṶ Ǹ ʬȡɾȡʌǍ Ǎɐ æǍɶɵʔǸ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ¶ȺȲǸʌṣ ĞɐǪǽ ʌǸɶǎ ʌǸɃɳɐ 

ɾʔ̟ǪȡǸɅʌǸ ɳǍɶǍ ǸʲɳȺɐɶǍɶ ɐ ɳǍɶɵʔǸṞ ɳǍɾɾǸǍɶ ɳǸȺɐ gɶǍɅǱǸ Ǹ æǸɵʔǸɅɐ ¬Ǎȓɐ Ǹ ɳǸȺǍ uȺțɐʌǍ ǱǸ 

ñǍɅʌǍ ¶ǍɶȡǍ ǪɐɃ ɾǸʔ ¶ɐɾʌǸȡɶɐ =ǸɅǸǱȡʌȡɅɐ Ǳɐ ɾǹǪʔȺɐ Ĥuu ǸṞ ǹ ǪȺǍɶɐṞ ǱǍɶ ʔɃ ɃǸɶȓʔȺțɐ Ʌɐ 

ǪɐɶǍǭǦɐ Ǳɐ æǍɶɵʔǸ ¸ǍǪȡɐɅǍȺṣ !ȺɃɐǭɐ Ǎ ǩɐɶǱɐ ṵȡɅǪȺʔȣǱɐṶ Ǹ ɳǍɶʌȡǱǍ ǸɃ ǱȡɶǸǭǦɐ ǟ ȡȺțǍ ǱǸ 

©ɐɶǬʔȺǍṣ 3 ʌǍɶǱǸṞ ǪțǸȓǍɶǸɃɐɾ Ǎ ©ɐɶǬʔȺǍṞ ǪɐɅțǸǪȡǱǍ ǪɐɃɐ ǩǸɶǭɐ ǱǸ ¶Ǎɶȶɐ æɐȺɐṞ ɐ ȒǍɃɐɾɐ 

ǸʲɳȺɐɶǍǱɐɶṣ fǍɶǸɃɐɾ ɐ Ǫȡʌʳ ʌɐʔɶ ǱǸɾɾǍ ɳǸɵʔǸɅǍ ȡȺțǍṞ ǪɐɃ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ ɾʔǍɾ ɶʔǍɾ ɳǍɶǍȺǸȺǍɾ 

Ǹ ʔɃ ǪǸɅʌɶɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐ Ƀʔȡʌɐ ǩǸɃ ɳɶǸɾǸɶʬǍǱɐṣ Ã ɶǸɾʌɐ ǱǍ ɅɐȡʌǸ ǹ ȺȡʬɶǸ ɳǍɶǍ ǱǸɾȒɶʔʌǍɶ ǱǸ ʔɃ 

ȲǍɅʌǍɶ ǸɃ ʔɃ Ǳɐɾ ɶǸɾʌǍʔɶǍɅʌǸɾ ȺɐǪǍȡɾ ǱǸ ɾʔǍ ǸɾǪɐȺțǍṣ æǸɶɅɐȡʌǸ ɅǍ ǪȡǱǍǱǸ țȡɾʌɑɶȡǪǍ ǱǸ 

©ɐɶǬʔȺǍṣ 

 

éŔƚƣċЮĬĲƚũƨůĤƖċŰƣĲЮĬŸЮ~ŸŰƣĲЮÉƖįЮеЮ9ƖŸČĦŔċЮ
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EȡǍ ᶳ ṵᶮ ṩʃɳ Ṷɲṝ ©ɐɶǬʔȺǍ ṩ Ğȡɾ 

!ɳɑɾ ɐ ǪǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦṞ ɅǍʬǸȓǍɶǸɃɐɾ Ǎʌǹ Ǎ uȺțǍ ǱǸ ĞȡɾṞ ǪɐɃ ǍȺɃɐǭɐ Ǎ ǩɐɶǱɐ ṵȡɅǪȺʔȣǱɐṶ Ǹ 

ɳǍɶǍǱǍ ɳǍɶǍ ɃǸɶȓʔȺțɐ Ʌɐ ǪǍɃȡɅțɐṣ ! ǪțǸȓǍǱǍ Ǎ Ğȡɾ Ǹɾʌǎ ɳɶǸʬȡɾʌǍ ɳǍɶǍ Ǎ ʌǍɶǱǸṣ >ɐɃɳǍɶǍǱǍ 

Ǎ ɐʔʌɶǍɾ ȡȺțǍɾ Ǳɐ !ǱɶȡǎʌȡǪɐṞ Ğȡɾ ǹ ʕɅȡǪǍṣ ñǸɅǱɐ ʔɃ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ȒɐɶʌǍȺǸʽǍ ɃȡȺȡʌǍɶ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ 

ǱʔɶǍɅʌǸ ɾǹǪʔȺɐɾṞ Ğȡɾ Ȓɐȡ ɳɐʔɳǍǱǍ Ǳɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ʌʔɶȣɾʌȡǪɐ ǸʲǪǸɾɾȡʬɐ ǸṞ ǍɾɾȡɃṞ ɃǍɅʌǸʬǸ 

ɾʔǍɾ ɳɶǍȡǍɾ ȡɅʌɐǪǍǱǍɾṞ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍ ǸǪɐȺɑȓȡǪǍ Ǹ ǍɶɵʔȡʌǸʌʔɶǍ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺṣ !ɳɶɐʬǸȡʌǸ Ǎ ʌǍɶǱǸ 

fũőŸƣċЮĬĲЮÉċŰƣċЮ~ċƖŔċЮĦŸůЮƚĲƨЮ~ŸƚƣĲŔƖŸЮ7ĲŰĲĬŔƣŔŰŸеЮ9ƖŸČĦŔċ 

ÂċƖƕƨĲЮ ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮ~ũŢĲƣеЮ9ƖŸČĦŔċ 
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ǸʲɳȺɐɶǍɅǱɐ Ǎ ǪȡǱǍǱǸ ǱǸ ĞȡɾṞ ɾʔǍɾ ɳȡʌɐɶǸɾǪǍɾ ɶʔǍɾ ǱǸ ɳǸǱɶǍṞ ɳɶǍȡǍɾ ȡɃǍǪʔȺǍǱǍɾ Ǹ ǸʲǪǸȺǸɅʌǸɾ 

ʌǍʬǸɶɅǍɾṣ æǸɶɅɐȡʌǸ Ǎ ǩɐɶǱɐ ǸɃ Ğȡɾṣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EȡǍ ᶴ ṵᶮ ṩƫɳ Ṷɲṝ Ğȡɾ ṩ =ȡʂǸʬɐ ṵ>ǍʬǸɶɅǍ !̔ ʔȺṶ Ṿ oʬǍɶ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ǎ ǩɐɶǱɐṣ oɐȲǸ ȒǍɶǸɃɐɾ ʔɃ ǪɶʔʽǸȡɶɐ ɳǍɶǍ Ǎ ȡȺțǍ =ȡɾǸʬɐ ǪɐɃ ɾʔǍ ȒǍɅʌǎɾʌȡǪǍ 

>ǍʬǸɶɅǍ !ʽʔȺṣ ! ǪǍʬǸɶɅǍ ʌǸɃ ɾʔǍ ɳɶɑɳɶȡǍ ǸɅʌɶǍǱǍ ɅǍʌʔɶǍȺṞ ǸɾɾǸ ȒǸɅɓɃǸɅɐ ǪɶȡǍ ʔɃ ǸȒǸȡʌɐ 

ɃǎȓȡǪɐ ǱǸ ɳɶǍʌǍ ǍʽʔȺ Ǹ ǩɶȡȺțǍɅʌǸṞ Ƀȡɾʌȡ̟ǪǍɅǱɐ ɾǸʔɾ ʬȡɾȡʌǍɅʌǸɾṣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

uŸƖĨƨũċеЮ9ƖŸČĦŔċ 

fũőċЮĬĲЮéŔƚеЮ9ƖŸČĦŔċ 

http://www.transmundi.com.br/


ƽƽƽЮƣƖċŰƚůƨŰĬŔЮĦŸůЮĤƖ 

 

 

¸ɐ ǸɅʌǍɅʌɐṞ ǟɾ ʬǸʽǸɾṞ ɐɅǱǍɾ ǍȺʌǍɾ ȡɃɳǸǱǸɃ Ǎ ǸɅʌɶǍǱǍ ǱǍ gɶʔʌǍ !ʽʔȺṞ ǍȺȓɐ ɵʔǸ ɅǦɐ 

ɾǍǩǸɶǸɃɐɾ ǍɅʌǸɾ ǱǍ ɃǍɅțǦ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍ ɳǍɶǍ ɅɐɾɾǍ ʬȡɾȡʌǍṣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ɳɑɾ ɐ ǍȺɃɐǭɐ ṵȡɅǪȺʔȣǱɐṶṞ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶǸɃɐɾ ǸɃ ǱȡɶǸǭǦɐ ǟ ȡȺțǍ ɃǍȡɾ ǸɅɾɐȺǍɶǍǱǍ ǱǍ >ɶɐǎǪȡǍṞ Ǎ 

ȡȺțǍ ǱǸ oʬǍɶṞ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ ǱǍɾ ɃʔȡʌǍɾ ǸɅɾǸǍǱǍɾ Ǹ ǩǍȣǍɾ Ʌɐ ǪǍɃȡɅțɐṣ oʬǍɶ ǹ ʔɃ Ǳɐɾ ǱǸɾʌȡɅɐɾ 

ʌʔɶȣɾʌȡǪɐɾ ɃǍȡɾ ɳɐɳʔȺǍɶǸɾṞ Ƀʔȡʌɐ ǍʌɶǍʌȡʬɐɾ Ǹ ʔɃ ɳɐɅʌɐ ǱǸ ǸɅǪɐɅʌɶɐ ɳǍɶǍ ɐ ȲǸʌ ɾǸʌ 

ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ċƻĲƖŰċЮ ǍƨũеЮ9ƖŸČĦŔċ 

cƻċƖеЮ9ƖŸČĦŔċ 
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3 ɅɐɾɾǍ ǪțǸȓǍǱǍṞ ȒǍɶǸɃɐɾ ʔɃǍ ʬȡɾȡʌǍ ȓʔȡǍǱǍ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṞ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ Ǎ țȡɾʌɑɶȡǍṞ ǪʔȺʌʔɶǍ Ǹ 

ɃɐǱɐ ǱǸ ʬȡǱǍ ɅǸɾʌǍ ȡȺțǍ Ǹ ǸʲɳȺȡǪǍɅǱɐ ǪɐɃɐ Ǎ ȺǍʬǍɅǱǍ ǹ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸ ǪʔȺʌȡʬǍǱǍ ǸɃ oʬǍɶ 

ǱʔɶǍɅʌǸ ɾǹǪʔȺɐɾṣ ¸ɐȡʌǸ ȺȡʬɶǸ ɳǍɶǍ ǍɳɶɐʬǸȡʌǍɶ ǱǸɾʌǍ ɃǍȓɅȣ̟ǪǍ ȡȺțǍ Ǹ ȲǍɅʌǍɶ ǸɃ ʔɃ Ǳɐɾ 

ȡɅʕɃǸɶɐɾ ɶǸɾʌǍʔɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ɳɶɐɳɶȡǸǱǍǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍɶṣ æǸɶɅɐȡʌǸ ɅǍ ǪȡǱǍǱǸ țȡɾʌɑɶȡǪǍ ǱǸ oʬǍɶṣ 

 

EȡǍ ᶵ ṵᶮ ṩʉɳ Ṷɲṝ oʬǍɶ ṩ =ɐȺ ṩ ÿɶɐȓȡɶ  

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ǎ ǩɐɶǱɐṣ ¬ɐȓɐ ǪǸǱɐ ɅǍʬǸȓǍɶǸɃɐɾ ǸɃ ǱȡɶǸǭǦɐ Ǎ =ɐȺṞ ɐɅǱǸ ɾǸ ȺɐǪǍȺȡʽǍ Ǎ 

ɃǸȺțɐɶ ɳɶǍȡǍ ɳǍɶǍ ɅǍǱǍɶṞ ǱǸ ʌɐǱǍ Ǎ >ɶɐǎǪȡǍṞ ǪțǍɃǍǱǍ įȺǍʌɅȡ éǍʌ ṵǪǍɳǍ ǱǸ ɐʔɶɐṶṣ fǍɶǸɃɐɾ 

ʔɃǍ ɳǍɶǍǱǍ ǸɃ =ɐȺ ɳǍɶǍ ǪɐɅțǸǪǸɶɃɐɾ ǸɾʌǍ ǩǸȺǍ ǪȡǱǍǱǸ ǱǍ EǍȺɃǎǪȡǍ ɳǍɶǍ ɳǍɾɾǸǍɶ ɐʔ 

ǍɳɶɐʬǸȡʌǍɶ Ǎ ɳɶǍȡǍṞ Ǎʌǹ ɐ țɐɶǎɶȡɐ Ǳɐ ǍȺɃɐǭɐṞ ɵʔǸ ɾǸɶǎ ɾǸɶʬȡǱɐ Ǎ ǩɐɶǱɐ ṵȡɅǪȺʔȣǱɐṶṣ 3 ʌǍɶǱǸṞ 

ǪɐɅʌȡɅʔǍɶǸɃɐɾ ɳǍɶǍ ÿɶɐȓȡɶṞ ɳǸɵʔǸɅǍ ǪȡǱǍǱǸ ǪȺǍɾɾȡ̟ǪǍǱǍ ǪɐɃɐ æǍʌɶȡɃɓɅȡɐ >ʔȺʌʔɶǍȺ ǱǍ 

oʔɃǍɅȡǱǍǱǸ ǱǍ Ć¸Mñ>Ãṣ >țǸȓǍǱǍ Ǎ ǸɾʌǍ ɳǸɵʔǸɅǍ ǪȡǱǍǱǸẁɃʔɾǸʔṞ ǪɐɃ ɾʔǍɾ ǪǍɾǍɾ ǱǸ 

ɳǸǱɶǍṞ ɳǍȺǎǪȡɐɾṞ ȡȓɶǸȲǍɾṞ ɃɐɾʌǸȡɶɐɾṞ ʌɐɶɶǸɾṞ ɃʔɶǍȺțǍɾ Ǹ Ǎ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ǍʌɶǍǭǦɐ ǸɃ ÿɶɐȓȡɶṞ Ǎ 

>ǍʌǸǱɶǍȺ ǱǸ ñʌṣ ¬ǍʭɶǸɅǪǸṞ ɳɶɐʬǍʬǸȺɃǸɅʌǸ ɐ ɃǸȺțɐɶ ǸʲǸɃɳȺɐ ǱǸ ǍɶɵʔȡʌǸʌʔɶǍ ɾǍǪɶǍ ɅǍ 

>ɶɐǎǪȡǍṣ fǍɶǸɃɐɾ ʔɃǍ ʬȡɾȡʌǍ ȓʔȡǍǱǍ ǸɃ ÿɶɐȓȡɶṣ MɾʌǍ ɅɐȡʌǸ ʌǸɶǸɃɐɾ Ǎ ǩɐɶǱɐ ɐ ¦ǍɅʌǍɶ Ǳɐ 

>ǍɳȡʌǦɐ ṵȡɅǪȺʔȣǱɐṶṣ æǸɶɅɐȡʌǸ ɅǍ ǪȡǱǍǱǸ țȡɾʌɑɶȡǪǍ ǱǸ ÿɶɐȓȡɶṣ 
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EȡǍ ᶶ ṵᶮ ṩʊɳ Ṷɲṝ ÿɶɐȓȡɶ ṩ ñɳȺȡʌ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ǎ Ǹ ɅɐɾɾǍ ɅǍʬǸȓǍǭǦɐ ɾǸȓʔǸ ǸɃ ǱȡɶǸǭǦɐ ǟ ɃǍɶǍʬȡȺțɐɾǍ ǪȡǱǍǱǸ ǱǸ ñɳȺȡʌṞ Ʌɐɾɾɐ 

ʕȺʌȡɃɐ ɳɐɶʌɐ ɅǸɾʌǸ ǪɶʔʽǸȡɶɐṣ fǍɶǸɃɐɾ ʔɃ Ǫȡʌʳ ʌɐʔɶ ȓʔȡǍǱɐ ǸɃ ñɳȺȡʌ ǪɐɃ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ ɐ 

țȡɾʌɑɶȡǪɐ æǍȺǎǪȡɐ ǱǸ EȡɐǪȺǸǪȡǍɅɐṣ ñɳȺȡʌ ǹ ɐ ɾǸȓʔɅǱɐ ɃǍȡɐɶ ǪǸɅʌɶɐ ʔɶǩǍɅɐ ǱǍ >ɶɐǎǪȡǍ Ǹ Ǎ ɾǸǱǸ 

Ǳɐ >ɐɅǱǍǱɐ ǱǸ ñɳȺȡʌ Ǹ EǍȺɃǎǪȡǍṣ N ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱǍ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺ ɳɐɶ ʌǸɶ ɃǍȡɾ ǱǸ ᶯṣᶵᶮᶮ ǍɅɐɾ ǱǸɾǱǸ 

ɾʔǍ ȒʔɅǱǍǭǦɐṣ MɃ ɳᶷᶵᶷṞ ɐ ǪǸɅʌɶɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸ ñɳȺȡʌ Ȓɐȡ ȡɅɾǪɶȡʌɐ ɅǍ ¬ȡɾʌǍ ǱǸ æǍʌɶȡɃɓɅȡɐ ¶ʔɅǱȡǍȺ 

ǱǍ Ć¸Mñ>Ãṣ Ãɾ ǸǱȡȒȣǪȡɐɾ țȡɾʌɑɶȡǪɐɾ Ǹ ǪʔȺʌʔɶǍȡɾ ǸɾʌǦɐ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐɾ ǱǸɅʌɶɐ ǱǍɾ ɃʔɶǍȺțǍɾ Ǳɐ 

æǍȺǎǪȡɐ ǱǸ EȡɐǪȺǸǪȡǍɅɐṣ ¦ǍɅʌǍɶ ȺȡʬɶǸ Ǹ ɳǸɶɅɐȡʌǸ ǪȡǱǍǱǸ țȡɾʌɑɶȡǪǍ ǱǸ ñɳȺȡʌṣ 
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EȡǍ ᶷ ṵᶯṩɲɳ Ṷɲṝ ñɳȺȡʌ ṩ æȺȡʌʬȡǪǸ ṩ ¬ȡʔǩȺȡǍɅǍ 

N țɐɶǍ ǱǸ ǱȡʽǸɶ ǍǱǸʔɾ ǟ ʌɶȡɳʔȺǍǭǦɐ Ǹ ǱǸɳɐȡɾ ǱǸ ʌɐɃǍɶ ǪǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦṞ ǱǸɾǸɃǩǍɶɵʔǸ Ǹ ɾǍȣǱǍ 

ǪɐɃ ǱǸɾʌȡɅɐ Ǎ æȺȡʌʬȡǪǸ Ǹ ¬ȡʔǩȺȡǍɅǍṣ Ã æǍɶɵʔǸ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ æȺȡʌʬȡǪǸ ɳɐɾɾʔȡ ᶯᶴ ȺǍȓɐɾ 

ǪɐɃʔɅȡǪǍǱɐɾ ɳɐɶ ᶷᶰ ǪǍʌǍɶǍʌǍɾ Ǹ ǪǍɾǪǍʌǍɾṣ æɐɶ ɾʔǍ ȡɃɳɶǸɾɾȡɐɅǍɅʌǸ ǩǸȺǸʽǍ Ǹ ɶȡɵʔǸʽǍ ǱǍ ̠ɐɶǍ 

Ǹ ȒǍʔɅǍṞ ǸɾʌǍ ɶǸȓȡǦɐ Ȓɐȡ ǱǸǪȺǍɶǍǱǍ æǍɶɵʔǸ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ ǪǍʌǍȺɐȓǍǱǍ æǍʌɶȡɃɓɅȡɐ ĆɅȡʬǸɶɾǍȺ ǱǍ 

Ć¸Mñ>Ãṣ !ɳɑɾ ǸɾʌǍ ǱǸɾȺʔɃǩɶǍɅʌǸ ʬȡɾȡʌǍṞ ɳɶɐɾɾǸȓʔȡɶǸɃɐɾ ʬȡǍȓǸɃ Ǎʌǹ ¬ȡʔǩȺȡǍɅǍṞ Ǎ ȺȡɅǱǍ 

ǪǍɳȡʌǍȺ ǱǍ MɾȺɐʬǽɅȡǍṣ oɐɾɳǸǱǍȓǸɃṣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

EȡǍ ᶯᶮ ṵᶯṩɳɳ Ṷɲṝ ¬ȡʔǩȺȡǍɅǍ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ʌɐ țɐʌǸȺ Ǹ ʬȡɾȡʌǍ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṣ ¬ȡʔǩȺȡǍɅǍṞ ǪǍɳȡʌǍȺ ǱǍ MɾȺɐʬǽɅȡǍṞ ǹ ʔɃǍ ǱǍɾ 

ǪȡǱǍǱǸɾ ɃǍȡɾ ǪțǍɶɃɐɾǍɾ ǱǍ MʔɶɐɳǍṣ  

MɃ ɾǸʔɾ ǸǱȡȒȣǪȡɐɾ ǹ ɳɐɾɾȣʬǸȺ ɐǩɾǸɶʬǍɶ ʔɃǍ ǸɾɳǸʌǍǪʔȺǍɶ ǸʬɐȺʔǭǦɐ ǍɶʌȣɾʌȡǪǍṞ ǱǸɾǱǸ ɐɾ ǸɾʌȡȺɐɾ 

ɃǸǱȡǸʬǍȡɾ Ǎʌǹ ɐ ɃɐǱǸɶɅȡɾɃɐṣ ñǸʔ ǪǸɅʌɶɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐ Ǹɾʌǎ ɳǸɶȒǸȡʌǍɃǸɅʌǸ ɳɶǸɾǸɶʬǍǱɐṣ ¸ɐɾ 
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ǩǍȡɶɶɐɾ ǱǍ >ǖɃǍɶǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ Ǹ Ǳɐɾ >ǍʬǍȺǸȡɶɐɾ ǱǍɾ >ɶʔʽǍǱǍɾ ǹ ɳɐɾɾȣʬǸȺ ɐǩɾǸɶʬǍɶ Ǎɾ 

ǪɐɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ɃǍȡɾ ǍɅʌȡȓǍɾ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṞ ǱǍ ǹɳɐǪǍ ɃǸǱȡǸʬǍȺṣ ¸ɐ ǪǸɅʌɶɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸ ¬ȡʔǩȺȡǍɅǍṞ 

ʬȡɾȡʌǍ ǟ >ǖɃǍɶǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ʔɃǍ ǩǸȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǭǦɐ ǸɃ ǸɾʌȡȺɐ ȓɑʌȡǪɐṣ MɃ ȒɶǸɅʌǸ ǟ >ǖɃǍɶǍ 

¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ Ǹɾʌǎ ʔɃǍ ǩǸȺǍ ȒɐɅʌǸ Ǹ ʔɃǍ ǸɾʌǎʌʔǍ ǱǸ oǹɶǪʔȺǸɾṞ ɵʔǸ ǱǍʌǍ Ǳɐ ɾǹǪʔȺɐ ĤĞuuṣ Ã 

¶ǸɶǪǍǱɐ >ǸɅʌɶǍȺ ǹ ɐʔʌɶɐ ǩǸȺɐ ǸǱȡȒȣǪȡɐṞ ǱǸɾʌǍǪǍẁɾǸ ɐ ɾǸʔ ǍɾɳǸǪʌɐ ɶǸɅǍɾǪǸɅʌȡɾʌǍṞ ǸɃǩɐɶǍ 

ʌǸɅțǍ ɾȡǱɐ ǪɐɅɾʌɶʔȣǱɐ ɅǍ ǱǹǪǍǱǍ ǱǸ ᶯᶷᶱᶮṣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MɃ ȒɶǸɅʌǸ Ǎɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ʬɐǪǽ ǸɅǪɐɅʌɶǍɶǎ Ǎ æɐɅʌǸ ÿɶȡɳȺǍṞ ʔɃ ǸɃǍɶǍɅțǍǱɐ ǱǸ ʌɶǽɾ ɳɐɅʌǸɾ 

ɾɐǩɶǸ ɐ éȡɐ ¬ȡʔǩȺȡǍɅȡǪǍ ɵʔǸ ȺȡȓǍ Ǎ ǪȡǱǍǱǸ ɃǸǱȡǸʬǍȺ ǟ ǪȡǱǍǱǸ ɃɐǱǸɶɅǍṞ ɶǸɳȺǸʌǍ ǱǸ ǍɶɶǍɅțǍẁ

Ǫǹʔɾṣ MɃ ɐʔʌɶǍ ɳɐɅʌǸ ʬɐǪǽ ɳɐǱǸ ɳǸɶǪǸǩǸɶ Ǎ ɐɶȡȓǸɃ ɃȡʌɐȺɑȓȡǪǍ ǱǸ ¬ȲʔǩȺȲǍɅǍṞ ɵʔǍʌɶɐ ǱɶǍȓɮǸɾ 

ȓʔǍɶǱǍɃ Ǎ æɐɅʌǸ Ǳɐ EɶǍȓǦɐ ǸɃ ǸɾʌȡȺɐ Ǎɶʌ ɅɐʔʬǸǍʔṣ ¬ǸɃǩɶǍẁɅɐɾ ɵʔǸ Ǎ ǪȡǱǍǱǸ Ȓɐȡ ȒʔɅǱǍǱǍ 

ɵʔǍɅǱɐ ɐ țǸɶɑȡ ȓɶǸȓɐ ¦ǍɾǦɐ ǱǸɶɶɐʌɐʔ ʔɃ ǱɶǍȓǦɐṣ !ʌǹ țɐȲǸṞ ǸɾɾǍ ǪɶȡǍʌʔɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ɾǸɅǱɐ ɐ 

ɾȣɃǩɐȺɐ țǸɶǎȺǱȡǪɐ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṣ ĞǸɶǸɃɐɾ Ǎ æɶǍǭǍ æɶǸʂǸɶǸɅṞ Ǎ ȡȓɶǸȲǍ ǱǍ !ɅʔɅǪȡǍǭǦɐṞ ǪɐɃ ʔɃǍ 

ȡɃɳɶǸɾɾȡɐɅǍɅʌǸ ȒǍǪțǍǱǍ ǩǍɶɶɐǪǍṞ Ǎ >ǍʌǸǱɶǍȺ ǱǸ ñǍɅ ¸ȡǪɐȺǎɾṞ ʌǍɃǩǹɃ ɅǍ ɳɶǍǭǍṞ ɐȒǸɶǸǪǸ 

ǸɾɳǸʌǍǪʔȺǍɶǸɾ ǍȒɶǸɾǪɐɾ Ǳɐ ɳǸɶȣɐǱɐ ǩǍɶɶɐǪɐ ǪɐɃ ɾʔǍɾ ɳɐɶʌǍɾ ǱǸ ǩɶɐɅʽǸṞ ɐɅǱǸ ǹ ǪɐɅʌǍǱǍ Ǎ 

țȡɾʌɑɶȡǍ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṣ Ã ǪǍɾʌǸȺɐ ǹ ʔɃǍ ǱǍɾ ȓɶǍɅǱǸɾ ǍʌɶǍǭɮǸɾ ǱǸ ¬ȡʔǩȺȡǍɅǍṣ fɐȡ ǪɐɅɾʌɶʔȣǱɐ Ʌɐ 

ɾǹǪʔȺɐ uĤ Ǹ ɶǸǪɐɅɾʌɶʔȣǱɐ Ʌɐ ɾǹǪʔȺɐ ĤĞṣ ñǸʔ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍ ɳǸȺǍ ǩǸȺǸʽǍ Ǹ ǪțǍɶɃǸṣ ñȡʌʔǍǱǍ 

Ʌɐ ʌɐɳɐ ǱǸ ʔɃǍ ǪɐȺȡɅǍṞ ǱǍ ȒɐɶʌǍȺǸʽǍ ǹ ɳɐɾɾȣʬǸȺ ǍǱɃȡɶǍɶ ʔɃǍ ǱǍɾ ɃǍȡɾ ǩǸȺǍɾ ʬȡɾʌǍɾ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṣ 

fȡɅǍȺɃǸɅʌǸ ɐ æǍɶɵʔǸ ÿȡʬɐȺȡ Ǹ ɾǸʔɾ ȲǍɶǱȡɅɾṣ ÿǍɶǱǸ ȺȡʬɶǸṣ oɐɾɳǸǱǍȓǸɃṣ 
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EȡǍ ᶯᶯ ṵᶯṩɴɳ Ṷɲṝ ¬ȡʔǩȺȡǍɅǍ ṩ ÿɶȡǸɾʌǸ ṩ ĞǸɅǸʽǍ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ʌɐ țɐʌǸȺ Ǹ ɾǍȣǱǍ ɳǍɶǍ uʌǎȺȡǍṞ ĞǸɅǸʽǍṞ ʬȡǍ ÿɶȡǸɾʌǸṞ ɐɅǱǸ ȒǍɶǸɃɐɾ ʔɃǍ ʬȡɾȡʌǍ 

ȓʔȡǍǱǍ ǱǸɾʌǍ ȡɅʌǸɶǸɾɾǍɅʌǸ Ǹ ȺȡɅǱǍ ǪȡǱǍǱǸṣ oɐɾɳǸǱǍȓǸɃ ǸɃ ĞǸɅǸʽǍṣ 
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