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9ċŰċũЮĲůЮ ůƚƣĲƖĬċů 

 
ÉċŖĬċаШΞΞШĬĲШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΤ 
ÅĲƣŸƖŰŸаШΜΡШĬĲШůċŔŸШĬĲШΞΜΞΤ 
 ƩůĲƖŸШĬĲШŰŸŔƣĲƚаШΝΠ 
ÉċŔŰĬŸШĬĲаШÅŔŸШĬĲШsċŰĲŔƖŸШŸƨШÉġŸШÂċƨũŸЮШ9ŸŰƚƨũƣĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔĬċĬĲШĬĲШƚċŖĬċШĬĲШƣŸĬċƚШċƚШ 
9ċƓŔƣċŔƚШ7ƖċƚŔũĲŔƖċƚЮ 
éŔƚŔƣċŰĬŸаШcŸũċŰĬċШы ůƚƣĲƖĬġШĲШ ŔŢůĲŊĲŰьЯШ ũĲůċŰőċШы9ŸũŻŰŔċЯШuŸĤũĲŰǍЯШ~ċŔŰǍШĲШ7ƖĲŔƚċĦőьЯШ
[ƖċŰĩċШыEƚƣƖċƚĤƨƖŊŸьЯШÉƨŖĩċШы7ċƚŔũĲŔċЯШ7ĲƖŰċШĲШüƨƖŔƕƨĲьШĲШfƣČũŔċШы~ŔũġŸьЮ 
 

EȡǍ ᶯ ṵɴ ṩɴɲ Ṷɸ éȡɐ ǱǸ ¦ǍɅǸȡɶɐ ɐʔ ñǦɐ æǍʔȺɐ ṩ !ɃɾʌǸɶǱǍɃ 

!ɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ Ʌɐ ǍǸɶɐɳɐɶʌɐ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǳɐ éȡɐ ǱǸ ¦ǍɅǸȡɶɐṞ gǍȺǸǦɐṞ ɐʔ ǸɃ ñǦɐ 

æǍʔȺɐṞ gʔǍɶʔȺțɐɾṞ ɳǍɶǍ ǸɃǩǍɶɵʔǸ ǪɐɃ ǱǸɾʌȡɅɐ Ǎ MʔɶɐɳǍṣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EȡǍ ᶰ ṵɴ ṩɵɲ Ṷɸṝ !ɃɾʌǸɶǱǍɃ 

éǸǪǸɳǭǦɐ Ʌɐ ǍǸɶɐɳɐɶʌɐ Ǹ ʌɶǍɾȺǍǱɐ Ǎɐ ɳɐɶʌɐ ɳǍɶǍ ǸɃǩǍɶɵʔǸ Ʌɐ ȒǍǩʔȺɐɾɐ ¶ñ 

ñʳɃɳțɐɅȡǸṣ >ɐɵʔǸʌǸȺ ǱǸ ǩɐǍɾẁʬȡɅǱǍɾṞ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ ʌɶȡɳʔȺǍǭǦɐ Ǹ ȲǍɅʌǍɶ Ǎ ǩɐɶǱɐṣ 

Ã ɅǍʬȡɐ ɳǸɶɃǍɅǸǪǸɶǎ Ʌɐ ɳɐɶʌɐ Ǎʌǹ ɐ ǱȡǍ ɾǸȓʔȡɅʌǸṣ 

ÿɶǍɅɾɃʔɅǱȡ ᷾ ᷉ !¸Ãñ ẞ ĞȡǍȓǸɅɾ MɾɳǸʌǍǪʔȺǍɶǸɾ 
 uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ɴ ᶮᶰƫ 
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9ƖƨǍĲŔƖŸЮ[ũƨƻŔċũЮŰċƻĲŊċŰĬŸЮŰŸЮÅŔŸЮÅĲŰŸ 

 

EȡǍ ᶱ ṵᶰ ṩɸɲ Ṷɸṝ !ɃɾʌǸɶǱǍɃ Ǹ ©ǸʔȶǸɅțɐȒṞ ɐ fǸɾʌȡʬǍȺ ǱǍɾ ÿʔȺȡɳǍɾ 

æǸɅɾǦɐ ǪɐɃɳȺǸʌǍ Ǎ ǩɐɶǱɐṣ ¬ɐȓɐ Ǎɳɑɾ ɐ ǪǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦṞ ɾǍȣǱǍ ɳǍɶǍ ʬȡɾȡʌǍ Ǎ 

!ɃɾʌǸɶǱǍɃ Ǹ ɾǸʔɾ ǍɶɶǸǱɐɶǸɾṣ fʔɅǱǍǱǍ ǸɃ ᶯᶰᶵᶳṞ Ǎ ǪǍɳȡʌǍȺ țɐȺǍɅǱǸɾǍ ǹ țɐȲǸ ʔɃǍ ǱǍɾ 

ɃǍȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ Ǹ ǩǸȺǍɾ ǪȡǱǍǱǸɾ ǱǍ MʔɶɐɳǍṣ ¸ǸɾɾǍ ʬȡɾȡʌǍ ȓʔȡǍǱǍ ɳǍɾɾǸǍɶǸɃɐɾ ɳǸȺɐɾ 

ɃǍȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɳɐɅʌɐɾ ʌʔɶȣɾʌȡǪɐɾ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ʔɃǍ ɳǍɶǍǱǍ ɳǍɶǍ Ȓɐʌɐɾ Ʌɐ 

¶ɐȡɅțɐ éǸɃǩɶǍɅǱʌṞ ǍȺǹɃ ǱȡɾɾɐṞ ǍǱɃȡɶǍɶǸɃɐɾ Ǎɾ ǩǸȺǍɾ Ǹ ǪțǍɶɃɐɾǍɾ ǪǍɾǍɾṞ ȡȓɶǸȲǍɾ Ǹ 

ǱǸɃǍȡɾ ǪɐɅɾʌɶʔǭɮǸɾ Ǳɐ ɾǹǪʔȺɐ ĤĞu Ǹ ĤĞuuṣ 

3 ʌǍɶǱǸṞ ʬȡɾȡʌǍ Ǎɐ ǸɅǪǍɅʌǍǱɐɶ æǍɶɵʔǸ ǱǸ ©ǸʔȶǸɅțɐȒṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱɐ ɐ ɃǍȡɐɶ Ǹ ɃǍȡɾ 

ɶǸɅɐɃǍǱɐ ȲǍɶǱȡɃ ǱǸ ̠ɐɶǸɾ ǱǍ ʌǸɶɶǍṣ ĞǸɶǱǍǱǸȡɶɐ ɾȣɃǩɐȺɐ ǱǍ ɳɶȡɃǍʬǸɶǍ țɐȺǍɅǱǸɾǍṞ ɐ 

ɳǍɶɵʔǸ ǸɅǪǍɅʌǍ ɾǸʔɾ ʬȡɾȡʌǍɅʌǸɾ ǪɐɃ ɃȡȺțɮǸɾ ǱǸ ʌʔȺȡɳǍɾ Ǹ ɐʔʌɶǍɾ ̠ɐɶǸɾ 

ǪʔȡǱǍǱɐɾǍɃǸɅʌǸ ǪʔȺʌȡʬǍǱǍɾ ǸɃ ȲǍɶǱȡɅɾ ʌǸɃǎʌȡǪɐɾṞ ȺǍȓɐɾ Ǹ ǍȺǍɃǸǱǍɾṣ uɅǍʔȓʔɶǍǱɐ 

ǸɃ ᶯᶷᶳᶮṞ ©ǸʔȶǸɅțɐȒ ʌɐɶɅɐʔẁɾǸ ʔɃǍ ǱǍɾ ǍʌɶǍǭɮǸɾ ɃǍȡɾ ǸɃǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ Ǳɐɾ æǍȣɾǸɾ 
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]ƖƨƓŸЮĬĲЮÂċƚƚċŊĲŔƖŸƚЮŰŸЮÂċƖƕƨĲЮĬċƚЮÑƨũŔƓċƚЮцЮuĲƨťĲŰőŸŉеЮ ůƚƣĲƖĬċů 

=ǍȡʲɐɾṞ ɶǸǪǸǩǸɅǱɐ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ ʬȡɾȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ʌɐǱǍɾ Ǎɾ ɳǍɶʌǸɾ Ǳɐ ɳȺǍɅǸʌǍṣ !ɳɑɾ Ǎ 

ʬȡɾȡʌǍṞ ɶǸʌɐɶɅɐ Ǎɐ ɅǍʬȡɐ Ǹ ǪɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ ǱǍ ɅǍʬǸȓǍǭǦɐ ǸɃ ǱȡɶǸǭǦɐ Ǎ ¸ȡɃǸȓʔǸṣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EȡǍ ᶲ ṵᶰṩʂɲ Ṷɸṝ ¸ȡɃǸȓʔǸ 

æǸɅɾǦɐ ǪɐɃɳȺǸʌǍ Ǎ ǩɐɶǱɐṣ !ɳɑɾ ɐ ǪǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦṞ ɾǍȣǱǍ ɳǍɶǍ !ɶɅțǸɃ ɳǍɶǍ ʬȡɾȡʌǍ Ǎɐ 

ȒǍɾǪȡɅǍɅʌǸ ¶ʔɾǸʔ Ǎ >ǹʔ !ǩǸɶʌɐṞ ɾȡʌʔǍǱɐ ǸɃ ʔɃ ǩǸȺȣɾɾȡɃɐ ɳǍɶɵʔǸ ǱǸ ᶲᶲ țǸǪʌǍɶǸɾṣ Ã 

ɃʔɾǸʔ ɐȒǸɶǸǪǸ ʔɃǍ ȡɃǸɶɾǦɐ ɅǍ țȡɾʌɑɶȡǍ Ǹ ɅǍɾ ʌɶǍǱȡǭɮǸɾ Ǳɐɾ æǍȣɾǸɾ =ǍȡʲɐɾṞ ɶǸʔɅȡɅǱɐ 
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~ƨƚĲƨЮċЮ9ĳƨЮ ĤĲƖƣŸеЮĲůЮ ƖŰőĲů 

9őċƖůŸƚċƚЮĦċƚċƚЮƻĲƖĬĲƚЮĬċЮƖĲŊŔġŸЮĬĲЮüċċŰ 

ȒǍʽǸɅǱǍɾ țȡɾʌɑɶȡǪǍɾṞ ɃɐȡɅțɐɾ ǱǸ ʬǸɅʌɐṞ ȡȓɶǸȲǍɾ Ǹ ǪɐɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ʌȣɳȡǪǍɾ ɵʔǸ ɶǸʌɶǍʌǍɃ ɐ 

ɃɐǱɐ ǱǸ ʬȡǱǍ țɐȺǍɅǱǽɾ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ Ǳɐɾ ɾǹǪʔȺɐɾṣ 

EʔɶǍɅʌǸ Ǎ ʬȡɾȡʌǍṞ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ Ǎɾ ǪțǍɶɃɐɾǍɾ ǪǍɾǍɾ ʬǸɶǱǸɾ ǱǍ ɶǸȓȡǦɐ ǱǸ įǍǍɅ Ǹ ɳǍɶǍ 

ɐɾ ȡǪɓɅȡǪɐɾ ɃɐȡɅțɐɾ ɵʔǸ ǪɐɃɳɮǸɃ Ǎ ɳǍȡɾǍȓǸɃ Ǳɐ ɳǍɶɵʔǸṣ éǸʌɐɶɅɐ Ǎɐ ɅǍʬȡɐ Ǹ 

ǪɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ ǱǍ ɅǍʬǸȓǍǭǦɐ ǸɃ ǱȡɶǸǭǦɐ Ǎ >ɐȺɓɅȡǍṣ >țǸȓǍǱǍ ɳɶǸʬȡɾʌǍ Ʌɐ ȡɅȣǪȡɐ ǱǍ 

ɅɐȡʌǸṣ ¦ǍɅʌǍɶ Ǹ ǸɅʌɶǸʌǸɅȡɃǸɅʌɐ Ǎ ǩɐɶǱɐṣ 
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EȡǍ ᶳ ṵᶰ ṩʃɲ Ṷɸṝ >ɐȺɓɅȡǍ ṩ ©ɐǩȺǸɅʽ 

æǸɅɾǦɐ ǪɐɃɳȺǸʌǍ Ǎ ǩɐɶǱɐṣ !ɳɑɾ ɐ ǪǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦṞ ɾǍȡɶǸɃɐɾ ɳǍɶǍ ʔɃǍ ʬȡɾȡʌǍ ȓʔȡǍǱǍ 

Ǎ >ɐȺɓɅȡǍṞ ʔɃǍ ǱǍɾ ɃǍȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǪȡǱǍǱǸɾ țȡɾʌɑɶȡǪǍɾ ǱǍ !ȺǸɃǍɅțǍṣ Ã ǱǸɾʌǍɵʔǸ 

ǹ ɾʔǍ ɃǍȓɅȣ̟ǪǍ >ǍʌǸǱɶǍȺṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱǍ ʔɃǍ ǱǍɾ ɃǍȡɐɶǸɾ ɐǩɶǍɾẁɳɶȡɃǍɾ ǱǍ 

ǍɶɵʔȡʌǸʌʔɶǍ ȓɑʌȡǪǍ ǸʔɶɐɳǸȡǍ Ǹ ʔɃ Ǳɐɾ ɃɐɅʔɃǸɅʌɐɾ ɃǍȡɾ ǸɃǩȺǸɃǎʌȡǪɐɾ Ǳɐ ɳǍȣɾṣ MɃ 

ɾǸȓʔȡǱǍṞ ɳǍɾɾǸȡɐ ɳǸȺɐ ǪțǍɶɃɐɾɐ ǪǸɅʌɶɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐṞ ɶǸɳȺǸʌɐ ǱǸ ɳɶǍǭǍɾṞ ǪɐɅɾʌɶʔǭɮǸɾ 

ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȡɾ Ǹ ǍȓɶǍǱǎʬǸȡɾ ɶʔǍɾ ǪɐɃǸɶǪȡǍȡɾṣ oǍʬǸɶǎ ǍȡɅǱǍ ʌǸɃɳɐ ȺȡʬɶǸ ɳǍɶǍ ǸʲɳȺɐɶǍɶ Ǎ 

ǪȡǱǍǱǸ Ʌɐ ɾǸʔ ɳɶɑɳɶȡɐ ɶȡʌɃɐ ɐʔ ǪɐɅțǸǪǸɶ Ǎ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺ ȺɐȲǍ ǱǍ ȒǍɃɐɾǍ "ȓʔǍ ǱǸ 

>ɐȺɓɅȡǍṣ 

 
ЮŉċůŸƚċЮ9ċƣĲĬƖċũЮĬĲЮ9ŸũŻŰŔċЮĲЮċЮÂŸŰƣĲЮcŸőĲŰǍŸũũĲƖŰеЮ9ŸũŻŰŔċеЮũĲůċŰőċ 

 

ÿɶǍɾȺǍǱɐ ɳǍɶǍ ɶǸʌɐɶɅɐ Ǎɐ ɅǍʬȡɐ ǸɃ ©ɐǸɅȡȓɾʭȡɅʌǸɶ Ǹ ǪɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ ǱǍ ɅǍʬǸȓǍǭǦɐ ɳǸȺɐ 

ɃǍȲǸɾʌɐɾɐ ĞǍȺǸ Ǳɐ éȡɐ éǸɅɐ ǸɃ ǱȡɶǸǭǦɐ Ǎ ©ɐǩȺǸɅʽṣ 

!ɐ ǪțǸȓǍɶṞ ǪǍɃȡɅțǍǱǍ Ǎʌǹ ɐ EǸʔʌɾǪțǸɾ MǪȶ ṵMɾɵʔȡɅǍ !ȺǸɃǦṶṞ ɐ ǪǹȺǸǩɶǸ ǸɅǪɐɅʌɶɐ 

http://www.transmundi.com.br/


ƽƽƽЮƣƖċŰƚůƨŰĬŔЮĦŸůЮĤƖ 

  

  

Ǳɐɾ ɶȡɐɾ éǸɅɐ Ǹ ¶ɐɾǸȺǍṞ ʔɃ Ǳɐɾ ǪǸɅǎɶȡɐɾ ɃǍȡɾ ɾȡɃǩɑȺȡǪɐɾ ǱǍ !ȺǸɃǍɅțǍṞ ɃǍɶǪǍǱɐ 

ɳǸȺǍ ȡɃɳɐɅǸɅʌǸ ǸɾʌǎʌʔǍ ǸɵʔǸɾʌɶǸ Ǳɐ uɃɳǸɶǍǱɐɶ gʔȡȺțǸɶɃǸ uṣ 

 

?ĲƨƣƚĦőĲƚЮEĦťЮёEƚƕƨŔŰċЮ ũĲůġђеЮŸŰĬĲЮċĦŸŰƣĲĦĲЮŸЮĲŰĦŸŰƣƖŸЮĬŸƚЮƖŔŸƚЮÅĲŰŸЮĲЮ~ŸƚĲũċ 

EȡǍ ᶴ ṵᶰṩƫᶮɸṶṝ  ©ɐǩȺǸɅʽ ṩ ¶ǍȡɅʽ 

æǸɅɾǦɐ ǪɐɃɳȺǸʌǍ Ǎ ǩɐɶǱɐṣ æǸȺǍ ɃǍɅțǦṞ ɅǍʬǸȓǍǭǦɐ ǸɃ ǱȡɶǸǭǦɐ Ǎ ¶ǍȡɅʽ ɳǸȺɐ ʌɶǸǪțɐ 

ɃǍȡɾ ǸɾɳǸʌǍǪʔȺǍɶ Ǳɐ éȡɐ éǸɅɐṞ ǪǸɅǎɶȡɐ ǱǸ ǪǍɾʌǸȺɐɾ ɃǸǱȡǸʬǍȡɾṞ ʬȡɅțǸǱɐɾ Ǹ ǪțǍɶɃɐɾǍɾ 

ʬȡȺǍɾ ɵʔǸ ʌɐɶɅǍɃ ǸɾʌǍ ɶǸȓȡǦɐ ʔɃǍ ǱǍɾ ɃǍȡɾ ǩǸȺǍɾ ɳǍȡɾǍȓǸɅɾ ̠ʔʬȡǍȡɾ ǱǍ MʔɶɐɳǍṣ 
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>țǸȓǍǱǍ Ǎ ¶ǍȡɅʽ Ǹ ʬȡɾȡʌǍ ȓʔȡǍǱǍ ɳǸȺɐ ǸȺǸȓǍɅʌǸ ǪǸɅʌɶɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐṞ ɐɅǱǸ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɃ 

ɾʔǍɾ ɶʔǍɾ ɳȡʌɐɶǸɾǪǍɾṞ ɳɶǍǭǍɾ ǍǪɐȺțǸǱɐɶǍɾ Ǹ Ǎ ȡɃɳɐɅǸɅʌǸ >ǍʌǸǱɶǍȺ ǱǸ ¶ǍȡɅʽṞ ʔɃ Ǳɐɾ 

ɃǍȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɃɐɅʔɃǸɅʌɐɾ ɶǸȺȡȓȡɐɾɐɾ Ǳɐ ɳǍȣɾṣ MɃ ɾǸȓʔȡǱǍṞ Ǎ Ǳɐȡɾ ɳǍɾɾɐɾ ǱǍ 

ǪǍʌǸǱɶǍȺṞ ʬȡɾȡʌǍ Ǎɐ ¶ʔɾǸʔ gʔʌǸɅǩǸɶȓṞ ɐ ɃʔɾǸʔ ǱǍ ȡɃɳɶǸɾɾǦɐṞ ǱǸǱȡǪǍǱɐ Ǎɐ ȡɅʬǸɅʌɐɶ 

ǱǍ ɳɶǸɅɾǍ ǱǸ ʌȡɳɐɾ ɃɑʬǸȡɾṞ ¦ɐțǍɅɅǸɾ gʔʌǸɅǩǸɶȓṞ Ǹ ǟ țȡɾʌɑɶȡǍ ǱǍ ȡɃɳɶǸɾɾǦɐṞ ʔɃǍ ǱǍɾ 

ɃǍȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɶǸʬɐȺʔǭɮǸɾ ǪʔȺʌʔɶǍȡɾ ǱǍ țʔɃǍɅȡǱǍǱǸṣ 

éǸʌɐɶɅɐ Ǎɐ ɅǍʬȡɐ Ǹ ȡɅȣǪȡɐ ǱǍ ɅǍʬǸȓǍǭǦɐ ɅɐʌʔɶɅǍ ǸɃ ǱȡɶǸǭǦɐ Ǎ MɾʌɶǍɾǩʔɶȓɐṣ 

 
éŔƚƣċЮċĳƖĲċЮĬċЮĦċƣĲĬƖċũЮĬĲЮ~ċŔŰǍеЮ ũĲůċŰőċ 

 

EȡǍ ᶵ ṵᶰᶶṩᶮᶲṶṝ MɾʌɶǍɾǩʔɶȓɐ ṩ =ɶǸȡɾǍǪț 

æǸɅɾǦɐ ǪɐɃɳȺǸʌǍ Ǎ ǩɐɶǱɐṣ >țǸȓǍǱǍ Ǎ MɾʌɶǍɾǩʔɶȓɐ Ʌɐ ȡɅȣǪȡɐ ǱǍ ʌǍɶǱǸṣ >ǍɳȡʌǍȺ ǱǍ 

!ȺɾǎǪȡǍ Ǹ ʔɃǍ ǱǍɾ ǪȡǱǍǱǸɾ ɃǍȡɾ ǸɅǪǍɅʌǍǱɐɶǍɾ ǱǍ MʔɶɐɳǍṞ MɾʌɶǍɾǩʔɶȓɐ ǪɐɃǩȡɅǍ 

țǍɶɃɐɅȡɐɾǍɃǸɅʌǸ țȡɾʌɑɶȡǍṞ ǪʔȺʌʔɶǍ Ǹ ǸȺǸȓǖɅǪȡǍṣ ñǸʔ ǪǸɅʌɶɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐṞ ǱǸǪȺǍɶǍǱɐ 

æǍʌɶȡɃɓɅȡɐ ¶ʔɅǱȡǍȺ ɳǸȺǍ Ć¸Mñ>ÃṞ ǸɅǪǍɅʌǍ ǪɐɃ ɾʔǍɾ ɶʔǍɾ ǱǸ ɳǍɶǍȺǸȺǸɳȣɳǸǱɐɾṞ 

ǪǍɅǍȡɾ ɶɐɃǖɅʌȡǪɐɾ Ǹ ǪɐɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ǸɃ ǸɾʌȡȺɐ ǸɅʲǍȡɃǸȺ ɵʔǸ ɶǸ̠ǸʌǸɃ ɾǹǪʔȺɐɾ ǱǸ 

ʌɶǍǱȡǭǦɐṣ EʔɶǍɅʌǸ Ǎ ʬȡɾȡʌǍ ȓʔȡǍǱǍṞ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ Ǎ ɃǍȓɅȣ̟ǪǍ >ǍʌǸǱɶǍȺ ǱǸ ¸ɐʌɶǸẁ

EǍɃǸṞ ʔɃǍ ǱǍɾ ɃǍȡɾ ȡɃɳɶǸɾɾȡɐɅǍɅʌǸɾ ɐǩɶǍɾ ǱǍ ǍɶɵʔȡʌǸʌʔɶǍ ȓɑʌȡǪǍ ǸʔɶɐɳǸȡǍṞ Ǹ ɳǍɶǍ 
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ɐ ǪțǍɶɃɐɾɐ ǩǍȡɶɶɐ ǱǸ æǸʌȡʌ fɶǍɅǪǸṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱɐ ɐ ǪɐɶǍǭǦɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṞ ǪɐɃ 

ɾʔǍɾ ǪǍɾǍɾ ̠ɐɶȡǱǍɾ Ǹ ǍʌɃɐɾȒǸɶǍ ʌȡɳȡǪǍɃǸɅʌǸ ǍȺɾǍǪȡǍɅǍṣ 

éǸʌɐɶɅɐ Ǎɐ ɅǍʬȡɐ Ǹ ǪɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ ǱǍ ɅǍʬǸȓǍǭǦɐ ǸɃ ǱȡɶǸǭǦɐ Ǎ =ɶǸȡɾǍǪț ǍɃ éțǸȡɅṣ 3 

ɅɐȡʌǸṞ ǪǸȺǸǩɶǍǭǦɐ ǱǍ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺ ¸ɐȡʌǸ ǱǸ gǍȺǍṞ ǪɐɃ ɐ ǸȺǸȓǍɅʌǸ ¦ǍɅʌǍɶ Ǳɐ >ǍɳȡʌǦɐ Ǎ 

ǩɐɶǱɐṣ 

 

fŊƖĲŢċЮĲůЮEƚƣƖċƚĤƨƖŊŸЮцЮũƚČĦŔċеЮ[ƖċŰĩċ 

 

EȡǍ ᶶ ṵᶰṩʊɲ Ṷɸṝ =ɶǸȡɾǍǪț ṩ =ǍɾȡȺǸȡǍ 

æǸɅɾǦɐ ǪɐɃɳȺǸʌǍ Ǎ ǩɐɶǱɐṣ æǸȺǍ ɃǍɅțǦṞ ʌǸɃɳɐ ȺȡʬɶǸ ǸɃ =ɶǸȡɾǍǪț ǍɃ éțǸȡɅṞ 

ǪțǍɶɃɐɾǍ ǪȡǱǍǱǸ ɾȡʌʔǍǱǍ ǟɾ ɃǍɶȓǸɅɾ Ǳɐ éȡɐ éǸɅɐṞ ɅǍ ȒɶɐɅʌǸȡɶǍ ǸɅʌɶǸ !ȺǸɃǍɅțǍ Ǹ 

fɶǍɅǭǍṣ >ǸɶǪǍǱǍ ɳɐɶ ʬȡɅțǸǱɐɾ Ǹ ǩǸȺǍɾ ɳǍȡɾǍȓǸɅɾṞ Ǎ ɶǸȓȡǦɐ ǹ ɶǸǪɐɅțǸǪȡǱǍ ǪɐɃɐ ʔɃǍ 

ǱǍɾ ɃǍȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǎɶǸǍɾ ɳɶɐǱʔʌɐɶǍɾ ǱǸ ʬȡɅțɐɾ ǱǍ !ȺǸɃǍɅțǍṞ ɐȒǸɶǸǪǸɅǱɐ ʔɃǍ 

ǍʌɃɐɾȒǸɶǍ ʌɶǍɅɵʔȡȺǍ Ǹ ǍʔʌǽɅʌȡǪǍ ɳǍɶǍ ɳǍɾɾǸǍɶ Ǹ ǍɳɶǸǪȡǍɶ ɐ ǸɾʌȡȺɐ ǱǸ ʬȡǱǍ ȺɐǪǍȺṣ 

éǸʌɐɶɅɐ Ǎɐ ɅǍʬȡɐ ɳǍɶǍ ɐ ǍȺɃɐǭɐṣ   
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3 ʌǍɶǱǸṞ ɾǍȣǱǍ ɳǍɶǍ >ɐȺɃǍɶṞ ʔɃǍ ǱǍɾ ǪȡǱǍǱǸɾ ɃǍȡɾ ǸɅǪǍɅʌǍǱɐɶǍɾ ǱǍ !ȺɾǎǪȡǍṣ 

>ɐɅțǸǪȡǱǍ ɳɐɶ ɾʔǍɾ ǪɐȺɐɶȡǱǍɾ ǪǍɾǍɾ ǸɃ ǸɾʌȡȺɐ ǸɅʲǍȡɃǸȺṞ ɶʔǍɾ ̠ɐɶȡǱǍɾ Ǹ ǪǍɅǍȡɾ 

ɳȡʌɐɶǸɾǪɐɾṞ Ǎ ǪȡǱǍǱǸ ɳɶǸɾǸɶʬǍ ʌɐǱɐ ɐ ǪțǍɶɃǸ ǱǸ ɾʔǍ țǸɶǍɅǭǍ ɃǸǱȡǸʬǍȺṣ EʔɶǍɅʌǸ Ǎ 

ʬȡɾȡʌǍṞ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ ɐ ȒǍɃɐɾɐ ǩǍȡɶɶɐ ǱǍ æǸɵʔǸɅǍ ĞǸɅǸʽǍṞ ʔɃ Ǳɐɾ ǪǸɅǎɶȡɐɾ ɃǍȡɾ 

ȒɐʌɐȓǽɅȡǪɐɾ ǱǍ ɶǸȓȡǦɐṣ  

 
9ŸũůċƖеЮ ũƚČĦŔċеЮ[ƖċŰĩċЮцЮÂĲƕƨĲŰċЮéĲŰĲǍċ 

MɃ ɾǸȓʔȡǱǍṞ ʬȡɾȡʌǍ Ǎɐ ɶǸɅɐɃǍǱɐ ¶ʔɾǸʔ ĆɅʌǸɶȺȡɅǱǸɅṞ ɵʔǸ ǍǩɶȡȓǍ ʔɃǍ ǱǍɾ ɃǍȡɾ 

ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǪɐȺǸǭɮǸɾ ǱǸ ǍɶʌǸ ǱǍ fɶǍɅǭǍṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ɐ ǪǹȺǸǩɶǸ éǸʌǎǩʔȺɐ ǱǸ uɾǸɅțǸȡɃṞ 

ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱɐ ʔɃǍ ǱǍɾ ȓɶǍɅǱǸɾ ɐǩɶǍɾẁɳɶȡɃǍɾ ǱǍ ǍɶʌǸ ǸʔɶɐɳǸȡǍṣ 

éǸʌɐɶɅɐ Ǎɐ ɅǍʬȡɐ Ǹ ǪɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ ǱǍ ɅǍʬǸȓǍǭǦɐ ǸɃ ǱȡɶǸǭǦɐ Ǎ =ǍɾȡȺǸȡǍṣ 3 ɅɐȡʌǸṞ 

ǸɅʌɶǸʌǸɅȡɃǸɅʌɐ Ǎ ǩɐɶǱɐṣ 

 

EȡǍ ᶷ ṵᶱ ṩɲɲ Ṷɸṝ =ǍɾȡȺǸȡǍ ṩ =ǸɶɅǍ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ǎ ǩɐɶǱɐṣ EǸɾɳǸǱȡǱǍ ǱǍ ʌɶȡɳʔȺǍǭǦɐ Ǹ ǱǸɾǸɃǩǍɶɵʔǸṣ MɃ ɾǸȓʔȡǱǍṞ ʬȡɾȡʌǍ 

ɳǍɅɐɶǖɃȡǪǍ ǱǸ =ǍɾȡȺǸȡǍṞ ǸȺǸȓǍɅʌǸ ǪȡǱǍǱǸ ɾʔȣǭǍ ɾȡʌʔǍǱǍ ǟɾ ɃǍɶȓǸɅɾ Ǳɐ éȡɐ éǸɅɐ Ǹ ɅǍ 

ǪɐɅ̠ʔǽɅǪȡǍ ǸɅʌɶǸ ñʔȣǭǍṞ fɶǍɅǭǍ Ǹ !ȺǸɃǍɅțǍṣ >ɐɃǩȡɅǍɅǱɐ țǍɶɃɐɅȡɐɾǍɃǸɅʌǸ 

ʌɶǍǱȡǭǦɐ Ǹ ɃɐǱǸɶɅȡǱǍǱǸṞ Ǎ ǪȡǱǍǱǸ ǸɅǪǍɅʌǍ ɳɐɶ ɾǸʔ ɶȡǪɐ ɳǍʌɶȡɃɓɅȡɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐṞ 

ǍɶɵʔȡʌǸʌʔɶǍ ɾɐ̟ɾʌȡǪǍǱǍ Ǹ ʬȡǩɶǍɅʌǸ ǪǸɅǎɶȡɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺṣ 
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!ɳɑɾ Ǎ ʬȡɾȡʌǍṞ ǪɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ ǱǍ ʬȡǍȓǸɃ ǸɃ ǱȡɶǸǭǦɐ Ǎ =ǸɶɅǍṞ Ǎ ǪțǍɶɃɐɾǍ ǪǍɳȡʌǍȺ ǱǍ 

ñʔȣǭǍṞ ǪɐɅțǸǪȡǱǍ ɳɐɶ ɾǸʔ ǪǸɅʌɶɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ɃǸǱȡǸʬǍȺṞ ǱǸǪȺǍɶǍǱɐ æǍʌɶȡɃɓɅȡɐ ¶ʔɅǱȡǍȺ 

ɳǸȺǍ Ć¸Mñ>Ãṣ oɐɾɳǸǱǍȓǸɃ 

 

9ĲŰƣƖŸЮőŔƚƣŹƖŔĦŸЮĬċЮĦŔĬċĬĲЮĬĲЮ7ċƚŔũĲŔċеЮĦŸůЮċЮ9ċƣĲĬƖċũЮĬĲЮ~ƬŰƚƣĲƖЮĲЮŸЮƖŔŸЮÅĲŰŸеЮÉƨŖĩċеЮEƨƖŸƓċ 

 

EȡǍ ᶯᶮ ṵᶮṩɳɲ Ṷʂṝ =ǸɶɅǍ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ʌɐ țɐʌǸȺ Ǹ ʬȡɾȡʌǍ ɳǍɅɐɶǖɃȡǪǍ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṞ Ǎ ǸȺǸȓǍɅʌǸ ǪǍɳȡʌǍȺ ɾʔȣǭǍṞ ǪʔȲɐ 

ǪǸɅʌɶɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ɃǸǱȡǸʬǍȺ ǹ ɶǸǪɐɅțǸǪȡǱɐ ǪɐɃɐ æǍʌɶȡɃɓɅȡɐ ¶ʔɅǱȡǍȺ ɳǸȺǍ Ć¸Mñ>Ãṣ 

>ɐɶʌǍǱǍ ɳǸȺǍɾ ǎȓʔǍɾ Ǳɐ éȡɐ !ǍɶṞ Ǎ ǪȡǱǍǱǸ ǸɅǪǍɅʌǍ ɳɐɶ ɾʔǍ ǍʌɃɐɾȒǸɶǍ ʌɶǍɅɵʔȡȺǍṞ 

ǍɶɵʔȡʌǸʌʔɶǍ ɳɶǸɾǸɶʬǍǱǍ Ǹ ɶȡǪǍ țǸɶǍɅǭǍ ǪʔȺʌʔɶǍȺṣ EʔɶǍɅʌǸ ɐ ɳǍɾɾǸȡɐṞ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ Ǎ 

>ȡǱǍǱǸ !ɅʌȡȓǍṞ ǪɐɃ ɾʔǍɾ ǪțǍɶɃɐɾǍɾ ɶʔǍɾ ǱǸ ɳǍɶǍȺǸȺǸɳȣɳǸǱɐɾ Ǹ ǸʲʌǸɅɾǍɾ ǍɶǪǍǱǍɾṞ Ǎ 

ȡǪɓɅȡǪǍ ÿɐɶɶǸ Ǳɐ éǸȺɑȓȡɐ ṵįʳʌȓȺɐȓȓǸṶṞ ɐ æǍȺǎǪȡɐ fǸǱǸɶǍȺṞ ɾǸǱǸ Ǳɐ ȓɐʬǸɶɅɐ ɾʔȣǭɐṞ Ǹ Ǎ 

ȡɃɳɐɅǸɅʌǸ >ǍʌǸǱɶǍȺ ǱǸ =ǸɶɅǍṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱǍ Ǎ ɃǍȡɾ ǍȺʌǍ Ǳɐ ɳǍȣɾṣ Ã ɳǸɶǪʔɶɾɐ ɶǸʬǸȺǍ 

ǍȡɅǱǍ ǩǸȺǍɾ ɳɶǍǭǍɾṞ ȒɐɅʌǸɾ țȡɾʌɑɶȡǪǍɾ Ǹ ǍȓɶǍǱǎʬǸȡɾ ʬȡɾʌǍɾ ɳǍɅɐɶǖɃȡǪǍɾ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǪȡǱǍǱǸ 
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Ǹ ɐ éȡɐ !Ǎɶṣ éǸɾʌǍɅʌǸ Ǳɐ ǱȡǍ ȺȡʬɶǸ ɳǍɶǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȡɅǱǸɳǸɅǱǸɅʌǸɾ Ǹ ɳǍɶǍ ǱǸɾȒɶʔʌǍɶ Ǳɐ 

ǍȓɶǍǱǎʬǸȺ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǱǍ ǪǍɳȡʌǍȺ ɾʔȣǭǍṣ 

 

éŔƚƣċЮƓċŰŸƖēůŔĦċЮĬċЮĦŔĬċĬĲЮƻĲũőċЮĬĲЮ7ĲƖŰċеЮĦċƓŔƣċũЮĬċЮÉƨŖĩċеЮƻŔƚƣċЮĬĲЮĦŔůċд 

 

EȡǍ ᶯᶯ ṵᶮ ṩɴɲ Ṷʂṝ =ǸɶɅǍ ṩ įʔɶȡɵʔǸ ṩ ÿɶǸɃ ǱǸ !ȺʌǍ ĞǸȺɐǪȡǱǍǱǸ ɳǍɶǍ 

¶ȡȺǦɐ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ʌɐ țɐʌǸȺ Ǹ ǸɃ țɐɶǎɶȡɐ ǍɳɶɐɳɶȡǍǱɐ ɾǍȣǱǍ ɳǍɶǍ įʔɶȡɵʔǸṞ Ǎ ɃǍȡɐɶ ǪȡǱǍǱǸ 

ǱǍ ñʔȣǭǍ Ǹ ʔɃ Ǳɐɾ ɃǍȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǪǸɅʌɶɐɾ ̟ɅǍɅǪǸȡɶɐɾ ǱǍ MʔɶɐɳǍṣ fǍɶǸɃɐɾ ʔɃǍ 

ʬȡɾȡʌǍ ɳǍɅɐɶǖɃȡǪǍ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸ ɳǍɾɾǍɅǱɐ ɳɐɶ ɾǸʔɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ǍʌɶǍʌȡʬɐɾṞ ǪɐɃǩȡɅǍɅǱɐ 

ǸȺǸȓǍɅʌǸɾ ǍʬǸɅȡǱǍɾṞ ɃɐɅʔɃǸɅʌɐɾ țȡɾʌɑɶȡǪɐɾ Ǹ ǩǸȺǍɾ ɳǍȡɾǍȓǸɅɾ ǟɾ ɃǍɶȓǸɅɾ Ǳɐ ¬Ǎȓɐ 

ǱǸ įʔɶȡɵʔǸṣ EǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ Ǎ ǪțǍɶɃɐɾǍ >ȡǱǍǱǸ !ɅʌȡȓǍṞ Ǎ ȒǍɃɐɾǍ =ǍțɅțɐȒɾʌɶǍɾɾǸṞ 

ʔɃǍ ǱǍɾ ɃǍȡɾ ɾɐ̟ɾʌȡǪǍǱǍɾ ɶʔǍɾ ǪɐɃǸɶǪȡǍȡɾ Ǳɐ ɃʔɅǱɐṞ ǍȺǹɃ ǱǍɾ ǸɃǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ 

ȡȓɶǸȲǍɾ gɶɐɾɾɃʚɅɾʌǸɶ Ǹ fɶǍʔɃʚɅɾʌǸɶṞ ɃǍɶǪɐɾ ǱǍ țȡɾʌɑɶȡǍ Ǹ ǱǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṣ 

!ɳɑɾ Ǎ ʬȡɾȡʌǍṞ ǸɃǩǍɶɵʔǸ Ʌɐ ɃɐǱǸɶɅɐ Ǹ Ⱥʔʲʔɐɾɐ ʌɶǸɃ Mʔɶɐ>ȡʌʳ ǪɐɃ ǱǸɾʌȡɅɐ Ǎ ¶ȡȺǦɐṣ 

MɃ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ʌɶǽɾ țɐɶǍɾ Ǹ ɃǸȡǍ ǱǸ ʬȡǍȓǸɃṞ ǍʌɶǍʬǸɾɾǍɶǸɃɐɾ ɐɾ ɃǍȓɅȣ̟Ǫɐɾ 
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!ȺɳǸɾ ɾʔȣǭɐɾ ǸɃ ʔɃǍ ǱǍɾ ɃǍȡɾ ǩǸȺǍɾ ɶɐʌǍɾ ȒǸɶɶɐʬȡǎɶȡǍɾ ǱǍ MʔɶɐɳǍṣ Ã ʌɶǍȲǸʌɐ ɳǍɾɾǍ 

ɳǸȺɐ ȡɃɳɶǸɾɾȡɐɅǍɅʌǸ ÿʕɅǸȺ ǱǸ =ǍɾǸ Ǳɐ gɐʌǍɶǱɐṞ ʔɃǍ ǱǍɾ ɃǍȡɐɶǸɾ ɐǩɶǍɾ ǱǸ 

ǸɅȓǸɅțǍɶȡǍ ȒǸɶɶɐʬȡǎɶȡǍ ǱǍ ʌǸɶɶǍṞ Ǹ ɐȒǸɶǸǪǸ ʌɐǱɐ ɐ ǪɐɅȒɐɶʌɐ Ǳɐɾ ʌɶǸɅɾ ǱǸ ǍȺʌǍ 

ʬǸȺɐǪȡǱǍǱǸ ǸʔɶɐɳǸʔɾṞ ǪɐɃ ǍɃɳȺɐɾ ǍɾɾǸɅʌɐɾ Ǹ ɾǸɶʬȡǭɐɾ Ǎ ǩɐɶǱɐṞ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍɅǱɐ ɐ 

ǱǸɾȺɐǪǍɃǸɅʌɐ ǸɃ ʔɃǍ ǸʲɳǸɶȡǽɅǪȡǍ ʌǦɐ ɃǸɃɐɶǎʬǸȺ ɵʔǍɅʌɐ ɐ ɳɶɑɳɶȡɐ ǱǸɾʌȡɅɐṣ  

>țǸȓǍǱǍ Ǎ ¶ȡȺǦɐṞ ʔɃǍ ǱǍɾ ǪǍɳȡʌǍȡɾ ɃʔɅǱȡǍȡɾ ǱǍ ɃɐǱǍ Ǹ Ǳɐ ǱǸɾȡȓɅṞ Ǹ țɐɾɳǸǱǍȓǸɃṣ 

 

ÑƖĲůЮĬĲЮƓċƚƚċŊĲŔƖŸƚЮEƨƖŸ9Ŕƣǃ 

EȡǍ ᶯᶰ ṵᶮ ṩɵɲ Ṷʂṝ ¶ȡȺǦɐ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ʌɐ țɐʌǸȺṣ ĞȡɾȡʌǍ ɳǍɅɐɶǖɃȡǪǍ ǱǸ ¶ȡȺǦɐṞ Ǎ ɾɐ̟ɾʌȡǪǍǱǍ ǪǍɳȡʌǍȺ ȡʌǍȺȡǍɅǍ ǱǍ 

ɃɐǱǍṞ Ǳɐ ǱǸɾȡȓɅ Ǹ Ǳɐɾ ɅǸȓɑǪȡɐɾṣ >ɐɾɃɐɳɐȺȡʌǍ Ǹ ǸȺǸȓǍɅʌǸṞ Ǎ ǪȡǱǍǱǸ ɶǸʕɅǸ ʔɃ 

ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǎɶȡɐ ɳǍʌɶȡɃɓɅȡɐ ǍɶʌȣɾʌȡǪɐ Ǹ ǍɶɵʔȡʌǸʌɓɅȡǪɐṞ ɶǸ̠ǸʌȡɅǱɐ ɾǹǪʔȺɐɾ ǱǸ țȡɾʌɑɶȡǍ Ǹ 

ɳɶɐɾɳǸɶȡǱǍǱǸṣ 

EʔɶǍɅʌǸ ɐ ɳǍɾɾǸȡɐṞ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ Ǎ ɃǍȓɅȣ̟ǪǍ >ǍʌǸǱɶǍȺ ǱǸ ¶ȡȺǦɐ ṵEʔɐɃɐṶṞ ʔɃǍ ǱǍɾ 

ɃǍȡɾ ȡɃɳɶǸɾɾȡɐɅǍɅʌǸɾ ɐǩɶǍɾ ǱǍ ǍɶɵʔȡʌǸʌʔɶǍ ȓɑʌȡǪǍ ǸʔɶɐɳǸȡǍṞ Ǎ ǸȺǸȓǍɅʌǸ gǍȺȺǸɶȡǍ 

Ğȡʌʌɐɶȡɐ MɃǍɅʔǸȺǸ uuṞ ɶǸɳȺǸʌǍ ǱǸ ǩɐʔʌȡɵʔǸɾ Ǹ ǪǍȒǹɾ țȡɾʌɑɶȡǪɐɾṞ Ǹ ɐ ȒǍɃɐɾɐ ÿǸǍʌɶɐ ǍȺȺǍ 

ñǪǍȺǍṞ ɶǸȒǸɶǽɅǪȡǍ ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǍ ɑɳǸɶǍṣ Ã ɶɐʌǸȡɶɐ ȡɅǪȺʔȡ ǍȡɅǱǍ ʬȡɾʌǍɾ Ǳɐ ȡɃɳɐɅǸɅʌǸ 
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>ǍɾʌǸȺɐ ñȒɐɶʽǸɾǪɐ Ǹ ǱǍɾ ɃɐǱǸɶɅǍɾ ǍʬǸɅȡǱǍɾ ɵʔǸ ȒǍʽǸɃ ǱǸ ¶ȡȺǦɐ ʔɃǍ ǱǍɾ ǪȡǱǍǱǸɾ 

ɃǍȡɾ ǱȡɅǖɃȡǪǍɾ Ǹ ȡɅ̠ʔǸɅʌǸɾ ǱǍ MʔɶɐɳǍṣ 

éǸɾʌǍɅʌǸ Ǳɐ ǱȡǍ ȺȡʬɶǸ ɳǍɶǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȡɅǱǸɳǸɅǱǸɅʌǸɾṞ ǪɐɃɳɶǍɾ ɐʔ ɳǍɶǍ ǸʲɳȺɐɶǍɶ ɐ 

ʬȡǩɶǍɅʌǸ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǱǍ ǪȡǱǍǱǸṣ oɐɾɳǸǱǍȓǸɃṣ 

 
ÂŔċǍǍċЮĬĲũЮ?ƨŸůŸЮĲЮċЮ9ċƣĲĬƖċũЮĬĲЮ~ŔũġŸ 

 
EȡǍ ᶯ ɵṵɲ ṩɸɲ Ṷʂṝ ¶ȡȺǦɐ ṩ ¬Ǎȓɐ Ǳȡ >ɐɃɐ ṩ ¶ȡȺǦɐ 

>ǍȒǹ ǱǍ ɃǍɅțǦ Ʌɐ țɐʌǸȺ Ǹ ɾǍȣǱǍ ɳǍɶǍ ʔɃǍ ǱǸɾȺʔɃǩɶǍɅʌǸ ʬȡɾȡʌǍ Ǎɐ ȒǍɃɐɾɐ ¬Ǎȓɐ Ǳȡ 

>ɐɃɐṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱɐ ʔɃ Ǳɐɾ ǱǸɾʌȡɅɐɾ ɃǍȡɾ ǸȺǸȓǍɅʌǸɾ Ǹ ǸɅǪǍɅʌǍǱɐɶǸɾ ǱǍ uʌǎȺȡǍṣ 

>ǸɶǪǍǱɐ ɳǸȺɐɾ !ȺɳǸɾ Ǹ ɳɐɶ ǪțǍɶɃɐɾɐɾ ʬȡȺǍɶǸȲɐɾṞ ɐ ȺǍȓɐ ǸɅǪǍɅʌǍ ɳɐɶ ɾʔǍɾ ɳǍȡɾǍȓǸɅɾ 

ǸʲʔǩǸɶǍɅʌǸɾṞ ǎȓʔǍɾ ǪɶȡɾʌǍȺȡɅǍɾ Ǹ ǍʌɃɐɾȒǸɶǍ ɾɐ̟ɾʌȡǪǍǱǍṞ ɵʔǸ țǎ ɾǹǪʔȺɐɾ ǍʌɶǍǸɃ 

ǍɶʌȡɾʌǍɾṞ ǸɾǪɶȡʌɐɶǸɾ Ǹ ɃǸɃǩɶɐɾ ǱǍ ǍɶȡɾʌɐǪɶǍǪȡǍ ǸʔɶɐɳǸȡǍṣ ! ʬȡɾȡʌǍ ȡɅǪȺʔȡ ɳǍɾɾǸȡɐ ɳǸȺǍ 

ǪȡǱǍǱǸ ǱǸ >ɐɃɐṞ ǪɐɃ ɾǸʔ ǍȓɶǍǱǎʬǸȺ ǪǸɅʌɶɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐ Ǹ ɾʔǍ ǩǸȺǍ ǪǍʌǸǱɶǍȺṞ ǍȺǹɃ ǱǸ 

ʌǸɃɳɐ ɳǍɶǍ ǍɳɶǸǪȡǍɶ ɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ɶǸ̟ɅǍǱɐ ǱǍ ɶǸȓȡǦɐṣ MɃ ɾǸȓʔȡǱǍṞ ɅǍʬǸȓǍǭǦɐ ɳǸȺɐ 
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¬ǍȓɐṞ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɅǱɐ ʬȡɾʌǍɾ ȡɅǸɾɵʔǸǪȣʬǸȡɾ ǱǍɾ ɃɐɅʌǍɅțǍɾṞ ȲǍɶǱȡɅɾṞ ʬȡȺǍɾ țȡɾʌɑɶȡǪǍɾ Ǹ 

ȺʔʲʔɐɾǍɾ ɶǸɾȡǱǽɅǪȡǍɾ ɵʔǸ ǸɃɐȺǱʔɶǍɃ ɾʔǍɾ ɃǍɶȓǸɅɾṣ  

 
xċŊŸЮ9ŸůŸеЮfƣČũŔċеЮċЮƻŔũċЮŉŸŔЮƨƚċĬċЮĦŸůŸЮĦĲŰČƖŔŸЮƓċƖċЮƨůċЮĦĲŰċЮĬŸЮǯũůĲЮĬĲЮsċůĲƚЮ7ŸŰĬд 

Ã ɶɐʌǸȡɶɐ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍ ʬȡɾȡʌǍ Ǎ =ǸȺȺǍȓȡɐṞ ǪɐɅțǸǪȡǱǍ ǪɐɃɐ Ǎ ṦæǹɶɐȺǍ Ǳɐ ¬ǍȓɐṦṞ ʔɃ Ǳɐɾ 

ɃǍȡɾ ǩǸȺɐɾ ʬȡȺǍɶǸȲɐɾ ǱǍ uʌǎȺȡǍṞ ȒǍɃɐɾɐ ɳɐɶ ɾʔǍɾ ɶʔǍɾ ̠ɐɶȡǱǍɾṞ ɳɶǍǭǍɾ Ǹ ǸɾɳǸʌǍǪʔȺǍɶǸɾ 

ɳǍɅɐɶǍɃǍɾ ɾɐǩɶǸ ɐ ȺǍȓɐṣ éǸʌɐɶɅɐ Ǎ ¶ȡȺǦɐ Ǹ țɐɾɳǸǱǍȓǸɃṣ 
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